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Motto 

Fa inna ma’al ‘usri yusra’ 

“maka sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan” 

Qs.Al-insyirah ayat 5.
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1Qs. Al-Insyirah ayat 5 



vi 

 

PERSEMBAHAN  

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT yang 

senantiasa melimpahkan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini yang berjudul “Manajemen entrepreneur dalam 

meningkatkan kemandirian ekonomi pondok pesantren Nurul Hidayah desa 

Bndung kecamatan Kebumen”. Dengan penuh kerendahan hati, karya 

sederhana ini penulis persembahkan kepada: 

1. Kedua orang tua tercinta, bapak dan mama, yang dengan tulus ikhlas 

mendo’akan, mendidik, membimbing, serta memberikan kasih sayang dan 

pengorbanan tanpa mengenal lelah. Segala doa, semangat, dan ketabahan yang 

diberikan menjadi kekuatan terbesar dalam setiap langkah penulis. 

2. Saudara perempuanku, yang selalu memberikan dorongan, doa, serta semangat 

sehingga penulis mampu bertahan dalam menghadapi berbagai tantangan 

selama proses perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini. 

3. Keponakan cici, yang selalu memberikan semangat dan senyuman sehingga 

penulis mendapatkan energi positif selama proses kuliah sampai penyusunan 

skripsi ini. 

4. Bapak dosen pembimbing, yang dengan sabar dan penuh perhatian 

memberikan ilmu, arahan, serta bimbingan yang sangat berharga dalam 

penyelesaian karya ini. Ucapan terima kasih juga penulis sampaikan kepada 

seluruh dosen dan staf akademik yang telah mendidik dan membantu dalam 

proses belajar di perguruan tinggi. 

5. Sahabat telletubbis group (Nik, Ris, Na) yang telah menjadi bagian penting 

dalam perjalanan akademis penulis, membantu proses penulisan skripsi, 

senantiasa memberikan motivasi. 

6. Teman seperjuangan Gempi 21, yang telah menjadi bagian penting dalam 

perjalanan akademik penulis, senantiasa memberikan motivasi, kerja sama, dan 

kebersamaan yang tak ternilai harganya. 

7. Almamater, yang telah menjadi tempat menimba ilmu, membentuk karakter, 

serta memberikan pengalaman berharga yang akan selalu penulis kenang. 



vii 

 

8. Terakhir, penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada satu sosok yang 

selama ini diam-diam berjuang tanpa henti, seorang perempuan sederhana 

dengan impian yang tinggi. Terima kasih kepada penulis skripsi ini yaitu diri 

saya sendiri, Imroh Atul Khasanah. Terima kasih telah bertahan sejauh ini, 

dan terus berjalan melewati segala tantangan yang semesta hadirkan. 

Perjalanan ini bukan sekedar proses akademik, tetapi juga perjalanan batin 

yang penuh tantangan, tekanan, rasa kecewa bahkan keinginan untuk 

menyerah. Setiap air mata, do’a dan usaha yang dilakukan dalam diam telah 

menjadi saksi betapa berharganya proses ini. Terima kasih karena tidak 

memilih untuk menyerah meskipun tidak semua orang memahami proses ini, 

I'm proud ofyou Imroh tetaplah belajar menerima dan mensyukuri apa pun 

yang kamu dapatkan. Berbahagialah di mana pun kamu berada dan jadikan 

dirimu bersinar di mana pun tempatmu bertumpu.  

 

Semoga karya sederhana ini dapat menjadi wujud kecil dari rasa terima 

kasih yang mendalam serta menjadi langkah awal untuk memberikan manfaat 

bagi ilmu pengetahuan dan masyarakat luas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 

 

 

ABSTRAK 

 

Imroh Atul Khasanah. 2113010. Manajemen Entrepreneur dalam Meningkatkan 

Kemandirian Ekonomi di Pondok Pesantren Nurul Hidayah desa Bandung 

kecamatan Kebumen. 

 

Tujuan penelitian adalah untuk: (1)untuk mengetahui perencanaan 

entrepreneurship di Pondok Pesantren Nurul Hidayah dalam upaya meningkatkan 

kemanirian ekonomi; (2) untuk mengetahui pelaksanaan entrepreneurship di 

Pondok Pesantren Nurul Hidayah desa Bandung kecamatan Kebumen; (3) untuk 

menegetahui hambatan solusi yang dihadapi di Pondok Pesantren Nurul Hidayah 

desa Bandung kecamatan Kebumen dalam upaya meningkatkan kemandirian 

ekonomi. 

 

Penelitian ini menggunakanpendekatan kualitatif dengan metode teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.Analisis data 

dilakukan melalui kondensasi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan kewirausahaan di pesantren 

dilakukan secara matang melalui penentuan jenis usaha, penjadwalan kegiatan, 

perencanaan keuangan, serta pembagian tugas yang disesuaikan dengan potensi 

dan kondisi santri. Pelaksanaan usaha, seperti produksi peci dan tempe, mampu 

berjalan berkelanjutan dengan integrasi antara pendidikan agama dan praktik 

kewirausahaan. Faktor pendukung berasal dari dukungan masyarakat dan 

ketersediaan sumber daya internal pesantren, sedangkan hambatan meliputi 

persaingan harga, keterbatasan tenaga saat pesanan meningkat, serta pengaruh 

budaya luar terhadap santri.Secara keseluruhan, penerapan manajemen 

entrepreneur di Pondok Pesantren Nurul Hidayah terbukti efektif dalam 

meningkatkan kemandirian ekonomi pesantren sekaligus memberikan bekal 

keterampilan bagi santri untuk menghadapi kehidupan bermasyarakat. 

 

Kata kunci:Manajemen, Entrepreneur, Kemandirian Ekonomi, Pondok Pesantren 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

 

ABSTRACT 

 

Imroh Atul Khasanah.2113010.Entrepreneurial Management in Enhancing 

Economic Independence at Nurul Hidayah Islamic Boarding School, Bandung 

Village, Kebumen District 

 

The objectives of this study are to: (1) determine the entrepreneurship 

planning at Nurul Hidayah Islamic Boarding School in an effort to enhance 

economic independence; (2) identify the implementation of entrepreneurship at 

Nurul Hidayah Islamic Boarding School, Bandung Village, Kebumen District; 

and (3) explore the obstacles and solutions faced by the institution in improving 

its economic independence. 

 

This research employs a qualitative approach with data collection methods 

including observation, interviews, and documentation. Data analysis was carried 

out through data condensation, data presentation, and conclusion drawing. 

 

The results of the study show that entrepreneurship planning at the boarding 

school is carried out carefully through determining types of businesses, 

scheduling activities, financial planning, and task distribution according to the 

potential and condition of the students (santri). The implementation of business 

activities, such as cap (peci) and tempe production, runs sustainably by 

integrating religious education with entrepreneurial practice. Supporting factors 

include community support and the availability of internal resources within the 

boarding school, while obstacles include price competition, limited workforce 

during periods of high demand, and external cultural influences on students. 

Overall, the application of entrepreneurial management at Nurul Hidayah Islamic 

Boarding School has proven effective in enhancing the school’s economic 

independence while also equipping students with practical skills for their future 

social lives. 

 

Keywords: Management, Entrepreneurship, Economic Independence, Islamic 

Boarding School. 
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