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ABSTRAK

Lulu Lestari Nurul Khanifiiyah, 2113014. Manajemen Kedisiplinan Santri di
Asrama Putri Pondok Pesantren Al Huda Kebumen.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana perencanaan,
pelaksanaan, serta hambatan yang dihadapi dalam manajemen kedisiplinan santri
di asrama putri Pondok Pesantren Al Huda.

Penelitian ini berupa penelitian lapangan menggunakan pendekatan kualitatif.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Data yang terkumpul kemudian dianalisis dengan cara reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan kedisiplinan dibuat oleh
pengurus bersama ustadzah melalui musyawarah, kemudian disahkan oleh lurah
pondok. Perencanaan meliputi pembuatan tata tertib, jadwal kegiatan, dan aturan
perilaku santri. (2) Pelaksanaan kedisiplinan dijalankan melalui pembiasaan
kegiatan sehari-hari, pengawasan dari ustadzah, serta pemberian sanksi yang
mendidik. Selain itu, ustadzah juga memberikan nasihat, motivasi, bimbingan, serta
menjadi teladan bagi para santri. (3) Hambatan kedisiplinan berasal dari faktor
internal seperti kurangnya kesadaran pribadi, kejenuhan, pengaruh teman sebaya,
serta latar belakang keluarga. Sedangkan faktor eksternal meliputi banyaknya
jumlah santri dibanding pengurus, pengaruh lingkungan luar saat liburan, serta
perbedaan latar belakang santri.

Berdasarkan hasil penelitian, manajemen kedisiplinan santri di Pondok Pesantren
Al Huda telah terlaksana dengan baik dan terstruktur. Hal ini sejalan dengan fungsi
manajemen POAC, di mana perencanaan, pelaksanaan, hingga pengendalian
berjalan sesuai tujuan, yaitu membentuk santri yang disiplin, bertanggung jawab,
dan berakhlakul karimah.

Kata Kunci: Manajemen, Kedisiplinan, Santri, Pondok Pesantren.
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ABSTRACT

Lulu Lestari Nurul Khanifiiyah 2113014. Discipline management of students in
the female dormitory of Al Huda Islamic Boarding School Jetis Kutosari kebumen

The purpose of this study is to determine the planning, implementation, and
obstacles encountered in managing student discipline in the female dormitory at the
Al Huda Islamic Boarding School.

This study was conducted using a qualitative field research approach. Data
collection techniques included observation, interviews, and documentation. The
collected data were then analyzed through data reduction, data presentation, and
conclusion drawing.

The results of the study show that: (1) Discipline planning is made by the
administrators together with the female teachers through deliberation, then
approved by the head of the Islamic boarding school. Planning includes creating
rules of procedure, activity schedules, and rules of student behavior. (2)
Implementation of discipline is carried out through habituation of daily activities,
supervision by the female teachers, and the provision of educational sanctions. In
addition, the female teachers also provide advice, motivation, guidance, and are role
models for the students. (3) Obstacles to discipline come from internal factors such
as lack of personal awareness, boredom, peer influence, and family background.
Meanwhile, external factors include the large number of students compared to the
administrators, the influence of the external environment during the holidays, and
differences in the students' backgrounds.

Based on the research results, student discipline management at Al Huda Islamic
Boarding School has been implemented well and in a structured manner. This aligns
with the POAC management function, where planning, implementation, and control
are aligned with the goal of developing students who are disciplined, responsible,
and virtuous.

Keywords: Management, Discipline, Students, Islamic Boarding School.

viii



KATA PENGANTAR

Bismillahirrohmanirrohiim, Al hamdulillahirril’alamiin, Segala puji dan

Syukur selalu peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan
nikmat, taufik, hidayah serta inayah-Nya, sehingga peneliti mampu menyelesaikan
skripsi yang berjudul “Manajemen Kedisiplinan Santri di Asrama Putri Pondok
Pesantren Al Huda Jetis kutosari kebumen”. Sholawat serta salam tak lupa pula
selalu tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Agung Muhammad SAW, dan
semoga kita semua mendapatkan syafa’atnya di hari akhir nanti.
Dalam penyelesaian ini terdapat hambatan-hamabatan yang dilewati oleh peneliti,
akan tetapi melalui bimbingan dan kerja sama yang baik dari berbagai pihak,
hambatan tersebut dapat teratasi sehingga skripsi ini dapat terselesaikan. Oleh
karena itu, peneliti berterima kasih yang setulus-tulusnya kepada yang terhormat:

1. Dr. Benny kurniawan, M.Pd.l, Selaku Rektor Institut Agama Islam

Nahdlatul Ulama Kebumen yang telah memimpin lembaga ini sehingga
lebih maju

2. Dr.Umi Arifah, M.Pd., Selaku Dekan Fakultas Tarbiyah Institut Agama

Islam Nahdlatul Ulama Kebumen yang menjadikan fakultas tarbiyah
banyak peminatnya

3. Agus Nur Soleh, M.Pd., Selaku Pembimbing yang telah meluangkan waktu,

tenaga, pikiran dengan sabar dan tulus membimbing peneliti sehingga

dapata terselesaikannya skripsi



4. Seluruh dosen dan tenaga kependidikan Fakultas Tarbiyah Institut Agama
Islam Nahdlatul Ulama Kebumen, yang telah memberikan ilmu dan
membantu peneliti selama menempuh perkuliahan

5. Kepada seluruh teman dan pihak yvang telah berjasa membantu menyusun
skripsi ini, yang selalu memberi motivasi kepada peneliti, s.ehingga peneliti
telah selesai

6. Kepada pembaca yang baik hati dan semua pihak yang tidak bisa peneliti
sebutkan satu per satu

Semoga segala yang kalian perbuat kepada peneliti menjadi nilai iabadah dan

mendapatkan balasan yang berlipat g;nda dari Allah SWT. Aamiin Yaa Robbal

*Alamiin.

Kebumen, 3 ___--ifxgustus 2025
Péneliti,




KATA PENGANTAR
Bismillahirrohmanirrohim, Alhamdulillahi Robbil’alamiin, Segala puji dan Syukur

selalu peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan nikmat,
taufik, hidayah, serta inayah-Nya, sehingga peneliti mampu menyelesaikan skripsi
yang berjudul “Manajemen Kedisiplinan Santri di asrama Putri pondok Pesantren
Al Huda Jetis Kutosari Kebumen”. Sholawat serta salam tak lupa pula selalu
tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Agung Muhammad SAW, dan semoga kita

semua mendapatkan syafa’atnya di hari akhir nanti.

Dalam penyelesaian skripsi ini terdapat hambatan-hambatan yang dilewati oleh
peneliti, akan tetapi melaluibimbingan dan kerjasama yang baik dari berbagai
pihak, hambatan tersebut dapat teratasi sehingga skripsi ini dapat terselesaikan.
Oleh karena itu, peneliti berterima kasih yang setulus-tulusnya kepada yang

terhormat:

1. Dr. Benny Kurniawan, M.Pd.l, Selaku Rektor Institut Agama Islam
Nadlatul ‘Ulama Kebumen yang telah memimpin lembaga ini sehingga
lebih maju

2. Dr. Umi Arifah, M.Pd., Selaku Dekan Fakultas Tarbiyah Institut Agama
Islam Nahdlatul ‘Ulama Kebumen yang menjadikan fakultas tarbiyah
menjadi peminatnya

3. Agus Nur Sholeh, M.Pd., Selaku Pembimbing yang telah meluangkan
waktu, tenaga, pikiran dengan sabar dan tulus membimbing peneliti

sehingga selesai.

Xi



4. Seluruh dosen dan tenaga kependidikan Fakultas Tarbiyah Institut Agama
Islam Nahdlatul Ulama Kebumen, yang telah memberikan ilmu dan
membantu peneliti selama menempuh perkuliahan.

5. Kepada seluruh teman dan pihak yang telah berjasa membantu menyusun
skripsi ini, yang selalu memberi motivasi kepada peneliti, hingga peneliti
ini selesai.

6. Kepada pembaca yang baik hati dan semua pihak yang tidak bisa peneliti
sebutkan satu per satu
Semoga segala yang kalian perbuat kepada peneliti menjadi nilai ibadah dan
mendapatkan balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. Aaaamiin Yaa

Robbal ‘Alamiin

Kebumen, 30 agustus 2025

Penelti,

Lulu Lestari Nurul Khanifiiyah

2113014

Xii



DAFTAR ISI

JUDUL L.ttt b bbbttt bbbt [
NOTA DINAS PEMBIMBING .......ccciiiiiiiiieiiie e i
SKRIPSI ... e e et e e nra e e e tae e anes i
PERNY ATAAN . .ttt e e s sb e e e e e b e e e e ans v
V[ 1 I X TS v
HALAMAN PERSEMBAHAN ...ttt Vi
ABSTRAK bbbt vii
ABSTRACT .. Vil
KATA PENGANTAR ...ttt sttt IX
KATA PENGANTAR ...ttt bbbt Xi
DAFTAR IST ..o Xl
DAFTAR TABEL ...ttt e e XV
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e rae e anae e XVI
B A B | e 1
PENDAHULUAN ..ottt et e e e s e e e e e snraeeeeanns 1
A. Latar Belakang Masalah...............ccccooi i 1

B. Pembatasan Masalah ..ot 7
C. Perumusan Masalah ..o 7

D. Penegesan IStilan ..o 7

E.  Tujuan PenelItIAN .......ccoiiiiiiiiiiicieee e 10
F.  Kegunaan Penelitian...........ccoiiiiiiiiiiiee e 10
BAB [ e e 12
KAJIAN TEORETIS ..ottt 12
N I T o F= L= R =T o PR TRPRT 12
1. KedisSiplinan SAntri.....cccccveiieiiieiic s 12

2. Manajemen KediSIplNan.........cccoiviiiiiiiiciic e 26

3. Manajemen Kedisiplinan Santri di Pondok Pesantren ...........c...ccccu...... 28

B. Penelitian Yang Relevan ... 32
C.  Kerangka TOM .. ...cuiieiiieiieite st 38



BAB T ..o 39

METODE PENELITIAN ..ottt 39
AL JENIS PENEIITIAN......eiiiiiie e 39
B. Tempat dan Waktu Penelitian ..............ccooeiiiiiiniiiiieccc s 40
C. Subjek dan Informan Penelitian.........ccccooeiiiiiiiiiinicee e 40
D. Teknik Pengumpulan Data...........c.cooiiiiieiiiiiiniseseeeeeeee e 41
E. Teknik AnaliSis Data........cccoviieiiiiiiieiieiesie e 42
F.  Kerangka PemiKiran.........ccccovoveiiiiiiie et ste e se e 45

BAB TV ottt e et 46

HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 46
A. Gambaran Umum Pondok Pesantren Al Huda Jetis Kutosari Kebumen ... 46
B. Hasil Peneltian dan Pembahasan...........ccccccevieiiiieiinnienc e 58

BAB Ve 84

PENUTUP ...ttt e e e e e e e e snaeeeeans 84
AL KESIMPUIAN .. 84
Bl SAIAN .. e 85
C.  Kata PENULUP ..ottt 86

DAFTAR PUSTAKA Lttt ettt st sttt et e sbe e saeesane e 87

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Table 1.1 Profil Pondok Pesantren Al Huda....................c.ooeiiie. 49
Table 1.2 Struktur Organisasi Kepengurusan............c.ccoevieieieeieininnennannnn. 50
Table 1.3 Aset dan Sarana Prasarana Pondok Pesantren Al Huda.................... 53
Table 1. 4 Jadwal Kegiatan Santri...............ccoooiiiiiiiiiiiii e 56
Table 1.5 Bentuk Takziran dan Sanksi di Pondok Pesantren Al Huda............... 62
Table 1.6 Klasifikasi sanksi di Pondok Pesantren Al Huda........................... 69

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Wawancara santri pondok pesantren Al Huda...........c.ccccoeveveinnnen. 88
Gambarl. 2 Wawancara dengan Pengurus Pondok Pesantren Al huda................ 88
Gambar 1. 3 Kegiatan Pengajian Bakda Shubuh .............ccccocooviiiiiic, 88
Gambar 1. 4 Kegiatan Pengajian Bakda Shubuh ................cccooiiiiiiiciece, 88
Gambarl. 5 Pelaksanaan Piket Setiap Pagi........c.ccceveiieiiiiiiicciec e 88
Gambarl 6 Pelaksanaan Piket Setiap Pagi Sebelum Berangkat Sekolah ............. 88
Gambar 7 Suasana Pagi hari Sebelum Berangkat Sekolah...............c.ccccovevvennnnnee. 88
Gambar 1. 8 Suasana Pelaksanaan R0'an Pagi..........ccccccevvveveiicveeic i 88

Gambar 1. 9 Pelaksanaan Sanksi Membersihkan Lingkungan Pondok Pesantren 88

Gambar 1. 10 Santri Di Takzir untuk Tadarus...........coceeevreneiniencisineeeene 88
Gambar 1. 11 Salah Satu Bentuk Peraturan Tertulis..........c.ccoeovvencininencinncnns 88
Gambar 1. 12 Gambar Peraturan Tertulis ..........cccoovireiniineneieneneescseeeesie e 88
Gambar 13 Absen Santri Yang Sedang melaksanakan Takziran.......................... 88
Gambar 1. 14 Contoh Peraturan Tertulis di Pondok Pesantren ............c.ccoccevvenee 88

XVi


file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705348
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705349
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705350
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705351
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705352
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705353
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705354
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705355
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705356
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705357
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705358
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705359
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705360
file:///C:/Users/Wellcome%20My%20Computer/OneDrive/Dokumen/SKRIPSI-1%20ok%5b1%5d.docx%23_Toc207705361

