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MOTTO 

“Manajemen adalah keefektifan dalam menaiki tangga kesuksesan, 

Kepemimpinan menentukan apakah tangga tersebut bersandar pada tembok yang 

kokoh”
1
 

-Stephen Covey- 
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 Diakses dari internet, https://www.kutipkata.com pada tanggal 20 Agustus 2022 pukul 14.00 

WIB.  
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ABSTRAK 

Farida Ulfa. 1813127. Manajemen Kepala Madrasah dalam Peningkatan Hasil 

Belajar Peserta Didik di MAN 1 Kebumen. Prodi Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Tarbiyah Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama Kebumen. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menjelaskan manajemen kepala madrasah dalam 

peningkatan hasil belajar peserta didik di MAN 1 Kebumen, serta menjelaskan 

kendala yang dialami dan solusi yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam 

peningkatan hasil belajar peserta didik di MAN 1 Kebumen. Penelitian ini 

menggunakan penelitian kualitatif deskripstif. Informan penelitian ini adalah 

Kepala Madrasah MAN 1 Kebumen, Wakil Kepala Kurikulum MAN 1 Kebumen, 

Wali Kelas dan Peserta Didik Kelas XII Full Day School. Teknik pengumpulan 

data yang dilakukan adalah dengan teknik wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian 

data dan penarikan kesimpulan. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan 

bahwa manajemen kepala madrasah dalam peningkatan hasil belajar peserta didik 

kelas XII Full Day School yaitu terdiri dari proses perencanaan strategis, 

pengorganisasian sumber daya madrasah, pelaksanaan pembelajaran yang efektif 

dan persiapan UMBN, dan pengawasan pihak yang bersangkutan. Kendala yang 

dihadapi yaitu adanya pemenuhan jam pembelajaran yang kurang, menurunnya 

kedisiplinan pada peserta didik dan literasi menurun. Sedangkan solusi yang 

dilakukan oleh kepala madrasah dan segenap pihak madrasah yaitu dengan 

melakukan penambahan jam pelajaran, adanya pemberian surat izin masuk dan 

memberikan motivasi membaca terhadap peserta didik.  

 

Kata Kunci: Manajemen Kepala Madrasah, Hasil Belajar.  
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ABSTRACT 

 

Farida Ulfa. 1813127. Management of the madrasah principal in improving 

student learning outcomes at MAN 1 Kebumen. Management Study Program, 

Faculty of Tarbiyah, Nahdlatul Ulama Islamic Institut, Kebumen. The aims of this 

study were to describe the management of the madrasah principal in improving 

student learning outcomes at MAN 1 Kebumen, and to describe the obstacles 

experienced and the solutions made by the head of the madrasa in improving 

student learning outcomes at MAN 1 Kebumen. This research uses descriptive 

qualitative research. The informants of this study were the Head of Madrasah 

MAN 1 Kebumen, Deputy Head of Curriculum of MAN 1 Kebumen, homeroom 

teacher and Class XII Full Day School students. Data collection techniques were 

interview, observation and documentation. The data analysis technique used is 

data reduction, data presentation and conclusion drawing. Based on the results of 

the study, it can be concluded that the management of the madrasah principal in 

improving the learning outcomes of students of class XII Full Day School which 

consists of the strategic planning process, organizing madrasa resources, 

implementing effective learning and preparation of UMBN, and supervision of the 

parties concerned. The obstacles faced are the lack of study time fulfillment, 

decreased discipline in students and decreased literacy. While the solution 

carried out by the head of the madrasa and all madrasa parties is by adding 

additional hours of lessons, giving admission letters and reading motivation to 

students. 

 

Key Word: The Management of the Madrasah Principal, The Learning Outcomes. 
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