SKRIPSI

MANAJEMEN STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN PRESTASI BELAJAR SISWA DI SMP ISLAM AL-
KAHFI SOMALANGU KEBUMEN

KEBUMEN

Oleh

SITI MAHMUDAH

2013249

Diajukan untuk Melengkapi Tugas-tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat guna
Mencapai Gelar Sarjana Pendidikan Sebagai Rencana Penyusunan Program Studi

Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Fakultas Tarbiyah
INSTITUT AGAMA ISLAM NAHDLATUL ULAMA (IAINU)
KEBUMEN

2024



MANAJEMEN STRATEGI DALAM MENINGKATKAN PRESTASI
BELAJAR SISWA DI SMP ISLAM AL-KAHFI SOMALANGU KEBUMEN

Olch

SITI MAHMUDAH
2013249

Telah Dimunaqosahkan di Depan Sidang Penguji
Pada tanggal 3 September 2024
Dan Telah Dinyatakan memenuhi syarat Guna

Memperoleh gelar Sarjana 1 Pendidikan
Pada Tanggal.3..Gef tem boes.. 2 0

Dosen Pembimbing

\
1

H. Agus Salim Chamidi, M. Pd”’
NIDN. 2102026601

Dr. Benny Kuvniawan, M.Pd.I S. Pd.l.. M.M
NIDN. 2110068702 NIDN.2134088703

Dr. Benny Kurhiawan, M.Pd.I Muna Fauziah, M.Pd
NIDN. 211006870 NIDN.2130119501




PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Siti Mahmudah
NIM : 2013249
Judul Skirpsi : Manajemen Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan

Prestasi Belajar Siswa di SMP Islam Al-Kahfi Somalangu

Kebumen

Dengan ini saya menyatakan bahwa naskah skripsi ini adalah benar-benar hasil
penelitian atau pengkajian mendalam terhadap suatu pokok masalah yang dilakukan
secara mandiri di bawah bimbingan Dosen pembimbing dan berdasarkan
Metodologi Karya Ilmiah yang berlaku di IAINU Kebumen. Dalam sskripsi ini
tidak dapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain,
kecuali secara tertulis diacu dalam naskah ini disebutkan dalam Daftar Pustaka.

Jika dalam perjalanan waktu terbukti Skripsi karya saya tidak sesuai dengan
pernyataan ini saya bersedia menanggung segala risiko termasuk pencabutan gelar
kesarjanaan yang saya sandang.

Kebumen, 25 Agustus 2024

Siti Mahmudah

NIM. 2013249



MOTTO

Tidak ada perjungan tanpa rasa sakit, tapi percayalah sakitnya sementara dan

bahagia akan terasa selamanya.



PERSEMBAHAN

Atas rasa syukur dan nikmatnya, saya persembahkan skirpsi ini untuk mereka

orang-orang yang telah menjadikan hidup ini menjadi penuh makna.

Skripai ini kupersembahkan untuk:

1.

Skirpsi ini saya persembahkan untuk kedua orang tuaku, Bapak Saekhan
Akhmad Mughofar, dan Ibu Solikhatun yang senantiasa memberikan
semangat, motivasi, dan dukungan moral maupun material dan senantiasa
mendoakan untuk kesuksesanku.

Adiku tercinta Dinta Khoirurijal yang senantiasa memberi semangat dan
dukungan.

Teruntuk keluarga dan saudara yang sudah memberikan doa dan juga
dukungannya.

Teruntuk teman-teman seperjuangan yang tidak bisa saya sebutkan satu
persatu.

Terimakasih kepada IAINU Kebumen Prodi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah.

Yang Terhormat dosen-dosen tercinta yang telah memberikan bimbingan
dan pengalaman serta ilmu yang bermanfaat.

Keluarga besar Prodi Manajemen Pendidikan Islam.

Terimakasih kepada Kepala Sekolah SMP Islam Al-Kahfi Somalangu
beserta jajarannya yang telah memberikan banyak ilmu pengetahuan serta

memberikan dukungan dan nasihat.

Vi



ABSTRAK

Siti Mahmudah, 2013249. Manajemen Strategi Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa di SMP Islam Al-Kahfi Somalangu
Kebumen.

Tujuan penelitian ini adalah: (1) Untuk mengetahui bagaimana strategi
Kepala Sekolah dalam meningkatkan prestasi belajar siswa. (2) Untuk
mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat dalam meningkatkan
prestasi belajar siswa di SMP Islam Al-Kahfi Somalangu.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian (qualitative research). Data yang diperoleh dari penelitiana ini
adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang
digunakan adalah reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) manajemen strtagei kepala
sekolah dalam meningkatkan prestasi belajar berjalan dengan baik namun
perlu adanya perhatian lebih atau motivasi terhadap peserta didik. dalam
proses pelaksanaan peningkatan prestasi belajar siswa, menggunakan proses
manajemen stratejik yaitu formulasi strategi, implementasi strategi, dan
evaluasi strategi. 2) hasil penelitian menunjukkan faktor pendukung prestasi
belajar siswa di SMP Islam Al-Kahfi Dsomalangu yaitu fasilitas yang
memadai, kualitas pengajar, lingkungan yang mendukung, dan dukungan
dari komunitas orang tua. Disisi lain penelitian penelitian ini juga
mengedintifikasi beberapa faktor yaitu dari tenaga pendidik, kurangnya
motivasi dari guru maupun orang tua , dan latar belakang siswa. faktor-
faktor ini yang mengakibatkan prestasi belajar siswa menurun.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kepala Sekolah, Prestasi
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ABSTRACT

Siti Mahmudah, 2013249. School Management Strategy in Improvimg Student
Learning Achievement Somalangu Islamic Middle School, Kebumen.

The aims of this research are: (1) to find out the principal’s strategy is to
improve student learning achievement. (2) To determine the sippotring and
inhibiting factors in improving student learning achievement at Al-Kahfi
Somalangu Islamic Middle School.

This research use a qualitative approach with this type of research (qualitative
research). The data obtained from this reserach is observation, interviews and
documentation. The dta analysis teshniques used are data reduction, data
presentation, and drawing conclusions.

The reseults of the research show that : 1) the school prinscipal’s strategic
management in improving learning achievement is going well but there needs to be
more attention or motivation for student in the process of implementing improving
student learning achievement, using a strategic menegement process, namely
strategy formulation, and starategy evaluation. 2) the research results show that the
supporting factors for student learning achievement at Al-Kahfi Somalangu Islamic
Middle School are adequate facilities, quality teachers, a supportive environment,
and support form thr community and parents. One the other hand, this research also
identified several factors, namely teaching staff, lack of metivation form teachers
and parenst, and student background. These factors cause student learning
achievement to decline.

Keywords : Strategic Management, Principal, achievement.
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