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MOTTO 

 

“Manusia memiliki prosesnya masing-masing. Jadi jangan menyerah dan tetap 

semangat.” 
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ABSTRAK 

 

Mita Puspitasari. 20116837. Strategi Pondok Pesantren Dalam Membentuk Karakter 

Kepemimpinan Pada Santri di Pondok Pesantren Darul Uluum Lumbu 

Kutowinangun. 

 Tujuan Penelitian adalah: (1) untuk mengetahui Langkah-langkah 

pembentukan karakter kepemimpinan pada santri di Pondok Pesantren Darul Uluum 

Lumbu Kutowinangun. (2) untuk mengetahui dampak pembentukan karakter 

kepemimpinan pada santri di Pondok Pesantren Darul Uluum Lumbu Kutowinangun. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif deskriptif. 

Penelitian ini bertujuan untuk:  1) mengetahui langkah-langkah membentuk karakter 

kepemimpinan di Pondok Pesantren Darul Uluum Lumbu Kutowinangun, 2) 

mengetahui dampak pembentukan karakter kepemimpinan di Pondok Pesantren Darul 

Uluum Lumbu Kutowinangun yang digunakan oleh pengasuh pondok pesantren 

dalam membentuk karakter kepemimpinan pada santri. Teknik pengumpulan data 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.  

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa : 1) penanaman 

karakter kepemimpinan pada santri di Pondok Pesantren Darul Uluum Lumbu 

Kutowinangun dilakukan dengan menerapkan penciptaan lingkungan/budaya 

organisasi, pengarahan, pembiasaan, keteladanan, dan pengawalan. 2) Dampak dari 

penanaman karakter kepemimpinan pada santri yaitu dampak secara pribadi, dampak 

terhadap orang lain, dampak terhadap lingkungan, dan dampak terhadap masa depan. 

 

Kata Kunci : Strategi, Pondok Pesantren, Santri, Karakter Kepemimpinan. 
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ABSTRACT 

 

Mita Puspitasari. 20116837. Islamic Boarding School Strategy in Forming 

Leadership Character in Santri in Darul Uluum Lumbu Kutowinangun Islamic 

Boarding School. 

 The research objectives are: (1) to determine the steps for forming leadership 

character in students at the Darul Uluum Lumbu Kutowinangun Islamic Boarding 

School. (2) to determine the impact of forming leadership character on students at the 

Darul Uluum Lumbu Kutowinangun Islamic Boarding School. 

 This research uses a descriptive qualitative research approach. This research 

aims to: 1) determine the steps to form leadership character at the Darul Uluum 

Lumbu Kutowinangun Islamic Boarding School, 2) determine the impact of forming 

leadership character at the Darul Uluum Lumbu Kutowinangun Islamic Boarding 

School which is used by Islamic boarding school caregivers in forming leadership 

character in students. Data collection techniques through observation, interviews and 

documentation. 

 Based on the research results, it can be concluded that: 1) instilling leadership 

character in students at the Darul Uluum Lumbu Kutowinangun Islamic Boarding 

School is carried out by implementing the creation of an organizational 

environment/culture, direction, habituation, example, and supervision. 2) The impact 

of instilling leadership characters in students, namely personal impact, impact on 

other people, impact on the environment, and impact on the future. 

 

Keywords: Strategy, Islamic Boarding School, Student, Leadership Character.  



 
 

ix 
 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillahirabbil „aalamiin, segala puji dan rasa syukur penulis ucapkan 

kehadirat Allah Subhanahu  wa Ta’ala yang telah melimpahkan rahmat, taufik dan 

hidayah-Nya, petunjuk dan pertolongan-Nya kepada penulis sehingga dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Shalawat serta salam senantiasa tercurah kepada junjungan 

kita Nabi Muhammad Shallallahu‟alaihi wasallam yang telah memberikan kita 

pedoman kepada jalan yang lurus berupa ajaran agama Islam yang sempurna dan 

menjadi rahmat bagi semesta alam. Atas ridha Allah Subhanahu wa Ta’ala penulisan 

skripsi dengan judul “Strategi Pondok Pesantren Dalam Membentuk Karakter 

Kepemimpinan Pada Santri Di Pondok Pesantren Darul Uluum Lumbu 

Kutowinangun” yang disusun dalam rangka melengkapi dan memenuhi Sebagian 

persyaratan guna mencapai gelar Sarjana Pendidikan pada jurusan Pendidikan Agama 

Islam Fakultas Tarbiyah Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama Kebumen. 

Skripsi ini dapat penulis selesaikan berkat bantuan, bimbingan serta motivasi 

dari berbagai pihak. Oleh karena itu pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan 

terimakasih kepada: 

1. Dr. Benny Kurniawan, M,Pd.I. selaku Rektor IAINU Kebumen. 

2. Dr. Umi Arifah, S.Pd.I., M.M. selaku Dekan Fakultas Tarbiyah IAINU 

Kebumen. 

3. Dr. Eliyanto, S.Pd.I., M.Pd. selaku Ketua Prodi Pendidikan Agama Islam 

Fakultas Tarbiyah IAINU Kebumen. 



 
 

x 
 

4. Dr. Eliyanto, S.Pd.I., M.Pd. selaku pembimbing yang telah banyak membantu  

mengarahkan dan memberikan bimbingan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Tarbiyah IAINU Kebumen yang telah 

mendidik dan memberikan ilmu pengetahuan selama menjadi mahasiswa PAI. 

6. Bapak dan Ibu karyawan IAINU Kebumen yang telah membantu dalam hal 

administrasi maupun surat untuk penelitian, serta meminjam buku 

perpustakaan kepada peneliti untuk memperlancar dalam menyelesaikan 

skripsi. 

7. Pengurus, ustadz/ustadzah, serta santri Pondok Pesantren Darul Uluum 

Lumbu Kutowinangun. 

Penulis menyadari sepenuhnya apabila terdapat kesalahan dalam penulisan 

skripsi ini, penulis mengharapkan kritik dan saran yang sifatnya membangun dari 

pembaca dan semoga penelitian ini ada manfaatnya bagi kita semua. 

 

  Kebumen, 11 Agustus 2024 

  Penulis,  

   

  Mita Puspitasari 

20116837 

  

  



 
 

xi 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN SAMPUL  ................................................................................................. i 

LEMBAR PENGESAHAN  ......................................................................................... ii 

NOTA DINAS PEMBIMBING ................................................................................... iii 

PERNYATAAN ........................................................................................................... iv 

MOTTO ........................................................................................................................ v 

PERSEMBAHAN ........................................................................................................ vi 

ABSTRAK .................................................................................................................. vii 

ABSTRACT ................................................................................................................. viii 

KATA PENGANTAR ................................................................................................. ix 

DAFTAR ISI ................................................................................................................ xi 

DAFTAR TABEL ...................................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................................. xiv 

LAMPIRAN ................................................................................................................ xv 

BAB I ............................................................................................................................ 1 

PENDAHULUAN ........................................................................................................ 1 

A. Latar Belakang Masalah ....................................................................................... 1 

B. Pembatasan Masalah ............................................................................................. 5 

C. Perumusan Masalah .............................................................................................. 5 

D. Penegasan Istilah .................................................................................................. 5 

E. Tujuan Penelitian .................................................................................................. 7 

F. Kegunaaan Penelitian ............................................................................................ 7 

BAB II ........................................................................................................................... 9 

KAJIAN TEORITIS ..................................................................................................... 9 

A. Landasan Teori ..................................................................................................... 9 

B. Penelitian Yang Relevan ..................................................................................... 21 



 
 

xii 
 

C. Kerangka Teori ................................................................................................... 25 

BAB III ....................................................................................................................... 26 

METODE PENELITIAN ............................................................................................ 26 

A. Jenis Penelitian ................................................................................................... 26 

B. Tempat dan Waktu Penelitian ............................................................................. 27 

C. Subjek Penelitian ................................................................................................ 27 

D. Teknik Pengumpulan Data ................................................................................. 28 

E. Teknik Analisa Data............................................................................................ 29 

F. Kerangka Pemikiran ............................................................................................ 31 

BAB IV ....................................................................................................................... 32 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......................................................... 32 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian................................................................... 32 

B. Deskripsi Data Hasil Penelitian .......................................................................... 38 

C. Pembahasan Hasil Penelitian .............................................................................. 57 

BAB V ......................................................................................................................... 65 

PENUTUP ................................................................................................................... 65 

A. Kesimpulan ......................................................................................................... 65 

B. Saran-saran.......................................................................................................... 66 

C. Kata Penutup ....................................................................................................... 67 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................................. 68 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 4. 1 Pengurus Santri Putra ................................................................................. 35 

Tabel 4. 2 Pengurus Santri Putri ................................................................................. 36 

Tabel 4. 3 Dewan Asatid/Asatidzah ............................................................................ 37 

 

 

 

 

  



 
 

xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2. 1 Kerangka Teori ....................................................................................... 25 

Gambar 3. 1 Kerangka Pemikiran ............................................................................... 31 

 

 

 

 

  



 
 

xv 
 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Surat Permohonan Izin Penelitian  

Lampiran 2. Surat Keterangan Selesai Penelitian 

Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

Lampiran 4. Pedoman Observasi 

Lampiran 5. Pedoman Dokumentasi 

Lampiran 6. Transkrip Hasil Wawancara 

Lampiran 7. Transkrip Hasil Observasi 

Lampiran 8. Transkrip Hasil Dokumentasi 

Lampiran 9. Surat Keterangan Wawancara 

Lampiran 10. Profil Lokasi Penelitian 

Lampiran 11. Biodata Penulis 




