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BAB II 

KAJIAN TEORITIS 

A. Landasan Teori 

1. Manajemen  

      Manajelmeln belrasal dari bahasa Inggris “to managel” yang 

be lrarti melngatu lr, melngulruls ataul melnge llola. Manajelmeln adalah 

ilmul dan selni melnge llola prosels pe lnggulnaan sulmbelr daya manulsia 

dan sulmbelr daya lainnya se lcara elfe lktif ulntulk melncapai tuljulan 

telrte lntul.
1
 Manajelme ln dikatakan selbagai ilmul kare lna manajelmeln 

dianggap se lbagai bidang pe lnge ltahulan yang be lrulpaya melmahami 

se lcara sistelmatis maelngapa dan bagaimana orang be lkelrja sama. 

Se ldangkan dikatakan selni karelna mellibatkan kelmampulan 

ke lpelmimpinan delngan banyak ciri khas dan ciri-ciri dari banyak 

hal yang be lrbe lda. De lngan de lmikian, Manajelmeln dikatakan selbagai 

ilmul dan se lni karelna keldulan bidang ini tidak dapat dipisahkan.  

      Me lnulrult Telrry, manajelmeln adalah sulatul prose ls ataul ke lrangka 

ke lrja yang me llibatkan bimbingan ataul pe lngarahan se lkellompok 

orang me lnuljul tuljulan organisasi ataul tuljulan praktis.
2
 Se ldangkan 

Stone lr be lrpelndapat bahwa manajelmeln adalah prosels pe lre lncanaan, 

pe lngorganisasian, pelngarahan dan pelngawasan te lrhadap ulsaha 

                                                             
1)

 Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, edisi revisi, (Jakarta: PT. 

Bumi Aksara, 2017), hal. 2 

  
2)

 George R. Terry & Leslie w. Rue, Dasar-dasar Manajemen, cet. 4, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 1993), hal. 1.  
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anggota organisasi dan sulmbelr daya organisasi lainnya u lntulk 

melncapai tuljulan yang te llah ditelntulkan.
3
  

      Manajelmeln adalah kelgiatan selse lorang ulntulk melnge llola sulatul 

organisasi, le lmbaga ataul se lkolah de lngan tindakan manulsia dan 

non-manulsia, se lhingga tuljulan organisasi, lelmbaga ataul se lkolah 

dapat telrcapai selcara elfelktif dan elfisieln.
4
 Istilah manajelmeln biasa 

julga dise lbult de lngan ke lgiatan pe lnge llolaan be lrbagai sulmbe lr daya 

de lngan cara belke lrjasama delngan pihak lain mellaluli prose ls te lrtelntul 

u ltulk melncapai tuljulan organisasi selcara elfe lktif dan elfisie ln. 

Manajelmeln dalam Al-Qulr‟an dise lbult At-Tadbir (Pe lngatulran). Kata 

telrse lbult be lrasal dari kata dabbara (me lngatulr). Kata ini dapat 

melmbe lntulk kata muldabbir yang be lrarti pe lnge llola/pe lngulruls. Kata 

yuldabbirul dalam Al-Qulr‟an te lrdapat dalam su lrat As-Sajadah ayat 

5. Ayat te lrse lbult adalah selbagai be lrikult:  

 

“Dia melngatulr ulrulsan dari langit kel bulmi kelmuldian 

(ulrulsan) itul naik kelpadanya dalam satul hari yang 

kadarnya (lamanya) adalah se lribul tahuln melnulrult 

pe lrhitulnganmul.” (Q.S. As-Sajadah: 05)
5
 

                                                             
3)

 T. Hani Handoko, Manajemen Edisi 2, cet. 1, (Yogyakarta: BPFE, 1986), hal. 8.  

 
4)

 Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam : Konsep, Strategi, dan Aplikasi, cet 1, 

(Yogyakarta: Teras, 2009), hal. 11.  

 
5)

 https://www.merdeka.com/quran/as-sajdah/ayat-5, Diakses pada hari Selasa 17 Januari 

2023 pukul 14.25 WIB. 

 

https://www.merdeka.com/quran/as-sajdah/ayat-5


13 
 

 

 

      Be lrdasarkan ayat diatas dapat dijellaskan bahwa Allah 

SWT te llah melngatulr se lgala pelrbulatan manulsia di dulnia ini. 

Dimana selgala ulrulsan di bulmi dan di sulrga adalah kelhe lndak 

Allah SWT. Se lbagai manulsia normal, helndaknya kita 

be lrulsaha belrbulat baik dalam kelhidulpan siang dan malam. 

Me lngatulr dalam hal ini melrulpakan bagian melndasar dari 

prose ls pe llaksanaan manajelmeln.  

      Dalam QS. As-Sajadah ayat 5, manajelme ln artinya 

melngatulr, me lngulruls, me l-manage l, me lmbina, melmajulkan, 

melngarahkan, me lrelncanakan, mellaksanakan dan melngawasi. 

Se llama prosels me lngatulr dan me lmbina telrse lbult haruls 

melnggulnakan waktul de lngan baik. Agar organisasinya dapat 

be lrjalan selbagaimana yang diinginkan se lsulai tuljulannya.  

      Dari delfinisi di atas dapat disimpullkan bahwa manajelmeln 

adalah sulatul prose ls ke lgiatan ulntulk me lngatulr, me lnge llola dan 

melnye ldiakan sarana sulmbelr daya ulntulk melncapai sulatul tuljulan 

yang me lmelrlulkan adanya prose ls pe lre lncanaan, pelngoranisasian, 

pe lngarahan dan pelngawasan se lrta me lmpelrgulnakan se lmula 

potelnsi yang ada baik be lrsifat pelrsonal maulpuln matelrial yang 

dilakulkan se lcara elfisieln dan e lfelktif. Manajelmeln sangat 

dipelrlulkan bagi sulatul organisasi karelna tanpa manajelmeln maka 

se lgala ulpaya akan sia-sia dan pe lncapaian tuljulan akan 

melngalami kelsullitan.  
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      Dalam prosels manajelmeln, fulngsi manajelme ln melrulpakan 

se lrangkaian kelgiatan yang dilakulkan dalam prosels manajelme ln. 

Me lnulrult Ge lorge l R. Te lrry dalam telrjelmahan Winardi, fulngsi ini 

biasa diselbult delngan istilah POAC, yang dapat dijellaskan  

se lbagai be lrikult:
6
  

1) Tahap Pelre lncanaan (Planning) 

      Pe lre lncanaan dalam fulngsi manajelmeln me lrulpakan 

bagian yang paling pe lnting dan me lndasar. Kare lna 

pe lrelncanaan pada dasarnya adalah sulatul ke lgiatan 

bagaimana cara mellihat masa delpan sulatul organisas dan 

melwulju ldkannya de lngan belrbagai tu ljulan, cita-cita dan 

sasaran yang diharapkan olelh organisasi.  

2) Tahap Pelngorganisasian (Organizing) 

      Dalam fulngsi manajelme ln, Handoko melngartikan 

bahwa pelngorganisasian me lrulpakan kelgiatan melnyulsuln 

ataul melrancang sulatul strulktulr formal, melnge llompokkan, 

melngorganisasikan dan melmbagi tulgas ataul pelke lrjaan di 

antara para anggota organisasi ulntulk dapat melncapai 

tuljulan organisasi se lcara elfisieln dan elfe lktif.  

  

                                                             
6)

 Haris Nurdiansyah & Robbi Saepul Rahman, Pengantar Manajemen, (Diandra Kreatif, 

2019), hal. 23. 
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3) Tahap Pellaksanaan (Actulating) 

      Pe llaksanaan adalah ulpaya sadar yang dilakulkan ulntulk 

melngge lrakan anggota kellompok se lsu lai ke linginannya dan 

be lrulsaha melncapai tuljulan organisasi de lngan relncana awal.  

4) Tahap Pelngawasan (Controlling) 

      Pe lngawasan me lrulpakan salah satul fulngsi manajelmeln 

ulntulk melngamati se llulrulh ke lgiatan organisasi ulntulk 

melmastikan selmula pe lkelrjaan telrlaksana selsulai de lngan 

re lncana yang te llah ditelntulkan.
7
  

      Me lnulrult Telrry, pe lnge llolaan adalah ulsaha ulntulk me lncapai 

tuljulan yang te llah ditelntulkan mellaluli ulsaha dari orang lain. 

Se ldangkan John D. Mille ltt, belrpe lndapat bahwa pelnge llolaan 

adalah prosels melngarahkan dan melnye ldika sarana kelrja bagi 

se lke llompok orang dalam sulatul organisasi ulntulk melncapai 

se lbulah tuljulan.  

      De lngan de lmikian, pelnge llolaan adalah selrangkaian 

ke lgiatan yang be lrtuljulan melre lncanakan, me lngorganisasikan, 

melmotivasi, melnge lndalikan dan melnge lmbangkan se lgala 

ulpaya ulntulk melngatulr dan melnggulnakan sulmbe lr daya 

manulsia, sarana dan prasarana ulntulk melncapai tuljulan 

                                                             
7)

 Daryanto, Administrasi dan Manajemen Sekolah, cet. 1, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 

2013) hal. 86-90.  
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organisasi.
8
 Me llaluli pe lnge llolaan, tuljulan organisasi dapat 

telrcapai delngan hasil yang optimal. Ada be lbelrapa tuljulan dari 

pe lnge llolaan, yaitul:  

1) Me lncapai tuljulan organisasi se lsulai de lngan visi dan misi 

yang te llah diteltapkan. 

2) Me lnjaga kelse limbangan antara tuljulan yang saling 

be lrtelntangan. 

3) Ulntulk melncapai elfisie lnsi dan elfe lktivitas.  

2. Sarana dan Prasarana Pendidikan 

      Sarana dan prasarana pelndidikan tidaklah sama. Sarana adalah 

se lgala belnda ataul barang yang me lmpulnyai fulngsi se lbagai 

pe lndulkulng ataul pe lnulnjang se lcara langsulng dalam melnjalankan 

ke lgiatan organisasi. Contohnya yaitul: rulang ke llas, me lja dan kulrsi, 

ge ldulng dan pelrlelngkapan pe lndidikan, pelrpulstakaan, kantor 

se lkolah, telmpat parkir, rulang osis dan laboratoriulm. Seldangkan 

prasarana adalah selgala barang ataul be lnda yang se lcara tidak 

langsulng me lmbantul dan me lnulnjang prose ls pe lndidikan ataul 

de lngan kata lain prasarana digu lnakan selcara tidak langsulng  dalam 

mellaksanakan kelgiatan namuln teltap melnulnjang te lrlaksananya 

ke lgiatan delngan baik.
9
 Prasarana pe lndidikan mellipulti: Halaman, 

                                                             
8)

 Sobri, Asep Jihad & Charul Rohman, Pengelolaan Pendidikan, Cet. 1, (Yogyakarta: 

Multi Pressindo, 2009), hal. 1-2.  

 
9)

 Syahril, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, cet. 1, (Padang: Sukabana 

Press, 2018), hal. 8. 
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taman, kantin, taman selkolah, pelratulran selkolah, dan lain 

se lbagainya. Jadi yang me lmbe ldakan antara sarana dan prasarana 

telrle ltak pada sifatnya.  

      Jadi, sarana dan prasarana melrulpakan sulmbe lr daya yang 

pe lnting ulntulk me lnulnjang prose ls pe lmbellajaran di lelmbaga 

pe lndidikan. Sellain ulntulk melnulnjang kelbe lrhasilan prosels be llajar 

melngajar, sarana dan prasarana julga haruls mampul melningkatkan 

multul pe lndidikan. Prosels be llajar melngajar dapat belrhasil jika 

telrse ldia sarana dan prasarana yang me lmadai diselrtai delngan 

pe lnge llolaan yang optimal.  

      Be lrdasarkan Ulndang-Ulndang Nomor 20 Tahuln 2003 telntang 

Siste lm Pe lndidikan Nasional, Pasal 45 te lntang Sarana dan 

Prasarana Pelndidikan  melnje llaskan bahwa: 

“Se ltiap satulan pelndidikan formal dan non formal haruls 

melnye ldiakan sarana dan prasarana yang me lmelnu lhi 

ke lpelrlulan pelndidikan se lsulai delngan pe lrtulmbulhan dan 

pe lrkelmbangan potelnsi fisik, ke lcelrdasan, intellelktulal, 

e lmosional, dan keljiwaan pelse lrta didik.”
10

  

 

      Sarana dan prasarana pelndidikan yang me lnulnjang prose ls 

be llajar melngajar disulsuln ulntulk melmelnulhi potelnsi dan kelbultulhan 

pe lse lrta didik di lelmbaga pe lndidikan. Manajelmeln sarana dan 

prasarana pelndidikan dapat diartikan se lbagai sulatul prosels 

kolaboratif yang be lrtuljulan ulntulk me lmanfaatkan sellulrulh sarana dan 

prasarana pelndidikan selcara elfe lktif dan e lfisieln. De lfinisi telrse lbult 

                                                             
10)

 Republik Indonesia, Undang-undang Republik Indonesia No 20 Tahun 2003 tentang 

Sistem pendidikan Nasional, Pasal 45 ayat 1.  
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melngisyaratkan bahwa sarana dan prasarana yang ada di se lkolah 

pe lrlul dikellola dan dimanfaatkan ulntulk ke lpelntingan prose ls bellajar 

melngajar. Pe lnge llolaan telrse lbult dilakulkan selde lmikian rulpa 

se lhingga pe lnggulnaan sarana dan prasarana dapat belrlangsulng 

se lcara elfe lktif dan elfisieln. Kare lna pe lnge llolaan sarana dan prasarana 

melrulpakan kelgiatan yang sangat pelnting di se lkolah ulntulk 

melnulnjang ke lbe lrhasilan prosels pe lmbellajaran di selkolah.
11

  

      Tuljulan pelnge llolaan sarana dan prasarana di selkolah adalah 

ulntulk melmbelrikan kelrangka bagi pe lnye ldiaan pellayanan 

profe lsional yang be lrkaitan delngan sarana dan prasarana 

pe lndidikan agar prosels pelmbe llajaran dapat belrlangsulng se lcara 

e lfelktif dan elfisieln. Tuljulan manajelmeln sarana dan prasarana 

pe lndidikan adalah selbagai be lrikult: 

a. Me lngulpayakan ke ltelrse ldiaan sarana dan prasarana selkolah 

mellaluli tahapan pelre lncanaan dan pelngadaan yang ce lrmat dan 

melnye llulrulh agar se lkolah me lmpulnyai sarana dan prasarana 

yang baik se lsulai delngan ke lbultulhan dan yang e lfisie ln.  

b. Me lnjamin pelmakaian sarana dan prasarana selkolah selcara 

telpat dan elfelktif.  

                                                             
11)

 Sulistyorini, Op.Cit., hal. 115-116.  
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c. Me lngulpayakan pe lme lliharaan sarana dan prasarana pelndidikan 

agar se llalul siap digulnakan kapan puln pihak selkolah 

melme lrlulkannya.
12

 

      Manajelmeln sarana dan prasarana yang baik akan melwuljuldkan 

se lkolah yang be lrsih, rapi dan indah, selhingga te lrcipta kondisi yang 

nyaman bagi gu lrul dan siswa ulntulk teltap be lrada di selkolah. Sellain 

itul, se lkolah julga diharapkan melnye ldiakan alat-alat ataul faslitas 

pe lmbellajaran yang me lmadai selcara kulalitatif, kulantitatif dan selsulai 

de lngan ke lbultulhan se lrta dapat dimanfaatkan se lcara optimal ulntulk 

ke lpelntingan prose ls pe lndidikan dan pelngajaran, baik ulntulk gulru l 

maulpuln siswa.
13

  

      Dalam pelnge llolaan sarana dan prasarana pelndidikan, ada 

be lbelrapa prinsip yang haruls dipe lrhatikan agar tuljulan pelndidikan 

dapat telrcapai selcara optimal. Melnulrult Bafadal, Prinsip-prinsip 

telrse lbult adalah selbagai be lrikult:
14

  

a. Prinsip pe lncapaian tuljulan, artinya sarana dan prasarana 

pe lndidikan di sulatul selkolah se llalul telrse ldia ulntulk digulnakan 

apabila selwaktul-waktul digulnakan/dimanfaatkan olelh warga 

se lkolah gulna melncapai tuljulan prose ls pe lmbe llajaran. 

                                                             
12)

 Nurmaidah, Manajemen Sarana Dan Prasarana, Jurnal Al-Afkar: Universitas Islam 

Indragiri, 2018, Vol. VI, No. 1, hal. 35 

 
13)

 Ibid, hal. 37. 

 
14)

 Ahmad Sopian, Manajemen Sarana dan Prasarana, Jurnal Tarbiyah Islamiyah: 

Sekolah Tinggi Ilmu Tarbiyah Raudhatul Ulum Salatiga, 2019, Vol. 4, No. 2, hal. 46 
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b. Prinsip e lfisielnsi, artinya pe lngadaan sarana dan prasarana 

pe lndidikan di se lkolah dilaksanakan melnulru lt pelre lncanaan yang 

matang se lhingga sarana dan prasarana dapat telrse ldia delngan 

biaya yang te ljangkaul. Dan dalam pelnggulnaannya haruls be lrhati-

hati ulntulk melnghindari pe lmborosan.
15

 

c. Prinsip administrasi, artinya manajelme ln sarana dan prasarana 

pe lndidikan di selkolah sellalul melmpe lrhatikan pelratulran 

pe lrulndang-ulndangan, pe ldoman dan pe ltulnjulk te lknis yang 

dibelrikan olelh pihak yang be lrwe lnang.  

d. Prinsip ke ljellasan tanggulng jawab, artinya manajelme ln sarana 

dan prasarana pelndidikan di selkolah haruls dise lrahkan kelpada 

staf se lkolah yang me lmelnulhi syarat ulntulk melmikull tanggulng 

jawab. Jika staf selkolah yang te lrliat dalam pelnge llolaannya, 

maka haruls ada ulraian tulgas dan tanggulng jawab yang je llas 

ulntulk se ltiap staf elkolah. 

e. Prinsip kelkohe lsifan, artinya bahwa manajelmeln sarana dan 

prasarana pelndidikan di selkolah haruls dilaksanakan selbagai 

sulatul kelsatulan prose ls ke lrja selkolah.
16

  

      Fulngsi dari manajelme ln sarana dan prasarana pelndidikan adalah 

melngoptimalkan kondisi sarana dan prasarana agar siap digulnakan 

                                                             
15) 

Sulistyorini & Muhammad Fathurrohman, Esensi Manajemen Pendidikan Islam: 

Pengelolaan Lembaga untuk Meningkatkan Kualitas Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Teras, 

2014), hal. 184. 

 
16)

 Ibid, hal. 185. 
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Hal ini ulntulk melmbantul gulrul me lmpelrsiapkan pelralatan yang 

dipelrlulkan telrkait sarana dan prasarana ulntulk melnulnjang se lcara 

langsulng prose ls pe lmbe llajaran. Prose ls manajelmeln sarana dan 

prasarana pelndidikan mellipulti pelre lncanaan, pelngadaan, 

inve lntarisasi, pelngawasan dan pe lme lliharaan, se lrta pelnghapulsan 

sarana dan prasarana pelndidikan.
17

 

a. Pe lre lncanaan Sarana dan prasarana pelndidikan 

      Pe lre lncanaan sarana dan prasarana pe lndidikan melrulpakan 

sulatul prose ls me lnganalisis dan melngide lntifikasi kelbultulhan yang 

dipelrlulkan ulntulk prose ls pe lmbellajaran se lrta kelbultulhan yang 

dapat melnulnjang ke lbelrhasilan prose ls pe lmbellajaran. Prose ls 

pe lrelncanaan ini haruls dilaku lkan se lcara ce lrmat dan telliti delngan 

melmpe lrhatikan karaktelristik sarana dan prasarana yang 

dibultulhkan, julmlah, jelnis dan ke ltelrbatasannya (manfaat yang 

akan dipelrolelh), se lrta harganya. Se llain itul, se llulrulh pe lrsonil 

se lkolah julga pe lrlul  melnge ltahuli kelbultu lhan selkolah yang 

dipelrlulkan, telrultama yang be lrkaitan de lngan prose ls 

pe lmbellajaran.  

      Langkah-langkah dalam perencanaan sarana dan prasarana 

pendidikan  yaitu sebagai berikut:  

1) Menganalisis kebutuhan sarana dan prasarana  

                                                             
17)

 Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam: Konsep, Strategi, dan Aplikasi, cet. 1, 

(Yogyakarta: Teras, 2009), hal. 119 
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2) Menyusun kebutuhan sarana dan prasarana dalam kurun 

waktu tertentu, misalnya satu tahun atau lima tahun 

3) Membuat skala prioritas pengadaan sarana dan prasarana 

4) Menetapkan rencana dengan menunjuk orang yang akan 

bertanggung jawab dalam melaksanakan sarana pendidikan.
18

  

b. Pengadaan sarana dan prasarana pendidikan 

      Pengadaan sarana dan prasarana pendidikan ini merupakan 

kelanjutan dari program perencanaan yang telah disusun 

sebelumnya oleh pihak sekolah. Pengadaan ini dilaksanakan 

sesuai dengan rencana yang telah disusun sebelumnya dengan 

cara memperhatikan skala prioritas yang dibutuhkan oleh 

sekolah untuk menunjang keberhasilan pada pelaksanaan proses 

pembelajaran.
19

  

      Siste lm pelngadaan sarana dan prasarana dapat dilaksanakan 

de lngan be lrbagai cara, antara lain: 

1) Dropping dari pe lme lrintah, hal itul adalah bantulan yang 

dibelrikan olelh pe lmelrintah kelpada pihak se lkolah. Bantulan 

telrse lbult masih telrbatas selhingga pe lnge llola sarana dan 

prasarana pelndidikan diselkolah haruls te lruls me llakulkan 

ulpaya de lngan cara lain. 

                                                             
18) 

 Ahmad  Nurabadi, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, (Malang: Fakultas 

Ilmu Pendidikan Universitas Malang, 2014), hal. 9. 

 
19) 

Sulistyorini,
 
Op Cit, hal. 121 
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2) Pe lngadaan sarana dan prasarana mellaluli pe lmbellian barang 

se lcara langsulng ataul pre l-orde lr pe lme lsanan telrle lbih dahullul. 

3) Me lminta sulmbangan orang tula mulrid ataul melngajulkan 

proposal bantulan pada lelmbaga-le lmbaga yang tidak 

melngikat ulntulk me lndulkulng pe lnye ldiaan sarana dan 

prasarana pndidikan. 

4) Pe lngadaan pelralatan delngan cara melnye lwa ataul melminjam 

dari telmpat lain. 

5)  Pe lngadaan pe lrlelngkapan de lngan cara me lnulkarkan  barang 

yang dimiliki delngan barang lain yang dipelrlulkan u lntulk 

se lkolah.
20

 

c. Inventarisasi Sarana dan prasarana pendidikan 

      Inventarisasi sarana dan prasarana pendidikan merupakan 

kegiatan berupa pencatatan, mendaftarkan barang-barang yang 

berasal dari milik lembaga (madrasah) ke dalam daftar 

inventaris barang secara tertib dan teratur sesulai dengan 

peraturan dan prosedur yang berlaku.
21

 Se lsulai delngan ke lpultulsan 

Me lntelri Ke lulangan Re lpulblik Indone lsia Nomor Ke lp. 

225/MK/V/4/1971 yang me lnulrultnya barang milik nelgara 

melncakulp se lmula barang yang dibe lli delngan dana yang be lrasal 

dari sellulrulhnya ataul selbagian dari Anggaran Pe lndapatan dan 

                                                             
20) 

Sulistyorini & Muhammad Fathurrohman, Op.cit. hal.192. 

 
21) 

Matin & Nurhattati Fuad, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan: Konsep dan 

Aplikasinya, cet-1, (Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada, 2016), hal. 55. 
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Be llanja Ne lgara (APBN), ataul dari biaya yang be lrasal di bawah 

pe lngulasaan kantor de lpartelmeln dan ke lbuldayaan, baik be lrada 

didalam maulpuln lular nelge lri. 

      Me lnulrult Bafadal, kelgiatan inve lntarisasi sarana dan 

prasarana pelndidikan mellipulti:  

1) Pe lncatatan sarana dan prasarana dapat dilakulkan di bulkul 

pe lnelrimaan barang, bulkul pelmbe llian barang, bulkul indulk 

ive lntaris, bulkul golongan ive lntaris, bu lkul bulkan ive lntaris, 

se lrta bulku l (kartul) stok barang. 

2) Pe lmbulatan kodel khulsuls ulntulk pe lralatan yang 

diklasifikasikan selbagai ive lntaris. De lngan melmbulat kodel 

barang dan me llampirkan ataul melnulliskannya ke l barang yang 

telrgolong se lbagai barang inve lntaris. Hal ini  belrtuljulan ulntulk 

melmuldahkan selmula pihak dalam melnge lnal ke lmbali 

pe lrlelngkapan pe lndidikan baik dari ke lpelmilikannya, 

pe lnanggulng jawab, mau lpuln jelnis dan golongannya. Kode l 

barang dapat dikelnal delngan angka ataul nulmelrik yang 

melnulnjulkka delpartelmeln, lokasi, se lkolah dan barang. 

3) Se lmula barang yang diklasifikasikan selbagai barang ive lntaris 

haruls dilaporkan. Laporan ini selring dise lbult selbagai laporan 

multasi barang, dan dilakulkan dalam pelriode l telrtelntul, se lsulai 

de lngan jadwal ataul kalelnde lr pelndidikan.
22

 

                                                             
22) 

Sulistyorini, Op.Cit., hal. 123-124. 
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d. Pe lngawasan dan pe lmelliharaan sarana dan prasarana 

      Pe lngawasan sarana dan prasarana me lrulpakan ulpaya yang 

ditelmpulh olelh pimpinan ulntulk me lmbantul staf selkolah dalam 

melnjaga ataul melme llihara, dan melmanfaatkan sarana dan 

prasarana selbaik-baiknya ulntulk me lncapai kelbe lrhasilan dalam 

prose ls pe lmbellajaran yang dilakulkan. 

      Se lmelntara itu, pelmelliharaan sarana dan prasarana 

pe lndidikan melrulpakan kegiatan yang haruls dilakulkan ulntulk 

melnjamin pelralatan yang dipe lrlulkan pe lrsonil selkolah sellalul 

dalam kondisi siap pakai. Olelh karelna itul, se lkolah melmelrlulkan 

pe lrawatan, pelme lliharaan dan pelngawasan agar dapat 

dimanfaatkan delngan se lbaik-baiknya. Dalam pelmelliharaan 

sarana dan prasarana dapat dipelrtimbangkan telrgantulng pada 

sifat dan waktul pe lmelliharaan. Be lrdasarkan sifatnya 

pe lmelliharaan belrulpa pe lnge lce lkan, pelncelgahan, pelrbaikan ringan 

se lrta pelrawatan belrat. Seldangkan be lrdasarkan waktulnya 

pe lmelliharaan belrulpa pelmelliharaan selhari-hari (melmbelrsihkan 

rulangan dan pe lrlelngkapannya) dan pe lme lliharaan belrkala se lpelrti 

pe lnge lcatan dinding, pelme lriksaan bangkul, ge lnte lng, dan pe lrabot 

yang lainnya.
23

 

  

                                                             
23) 

Ibid, hal. 124. 
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e. Pe lnghapulsan sarana dan prasarana  

      Pe lnghapu lsan sarana dan prasarana adalah kelgiatan 

melnge llularkan ataul pe lmbelbasan barang-barang milik sulatul 

lelmbaga (bisa julga milik ne lgara) dari daftar invelntaris 

be lrdasarkan ulndang-ulndang yang ada. Pe lnghapulsan sarana dan 

prasarana telrselbult dilakulkan karelna sarana dan prasarana yang 

ada dianggap suldah tidak belrfulngsi lagi ataul dalam kondisi 

rulsak parah ulntulk ke lpe lrlulan pellaksanaan pelmbe llajaran di 

se lkolah. Tuljulan dari Pelnghapulsan sarana dan prasarana 

pe lndidikan yaitul ulntulk:
24

  

1) Me lncelgah dan melmbatasi kelrulgian yang lelbih belsar akibat 

biaya pe lrle lngkapan yang rulsak.  

2) Me lncelgah pe lmborosan biaya ke laman yang tidak be lrgulna. 

3) Me lmbelbaskan le lmbaga dari tanggulng jawab pe lmelliharaan 

dan kelmanan. 

4) Me lngulrangi be lban inve lntarisasi.  

3. Meningkatkan Mutu Pendidikan 

      Meningkatkan berasal dari kata “tingkat” yang mendapat 

awalan me- dan akhiran -an. Peningkatan menurut KBBI memiliki 

arti proses, cara, perbuatan meningkatkan (usaha, kegiatan, dan 

sebagainya).
25

 Jadi, pelningkatan adalah se lsulatul yang me lmbelrikan 

                                                             
24) 

Ibid, hal. 125. 
 

25)
 Menurut KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia), https://kbbi.web.id/tingkat, diakses 

pada 09 Januari 2023 Pukul 22.27 WIB. 

https://kbbi.web.id/tingkat
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ke lmajulan, pelnambahan, dan kelmampulan ulntu lk melnjadi lelbih baik 

lagi dari se lbe llulmnya. Se ldangkan multul me lmiliki arti (ulkulran) baik 

bulrulk sulatul belnda, kadar, taraf ataul de lrajat (kelpandaian, 

ke lcelrdasan, dan selbagainya), dan kulalitas.
26

  

      Dapat disimpullkan bahwa melningkatkan multul pe lndidikan 

melrulpakan se lrangkaian hal yang haruls dilakulkan olelh se lse lorang 

ulntulk telruls me lningkatkan multul pe lndidikan delngan tuljulan agar 

pe lndidikan dapat belrjalan selcara elfe lktif dan elfisieln ulntulk 

melmbe lrikan nilai tambah telrhadap hasil lullulsan dari sulatul lelmbaga 

pe lndidikan.  

      Lembaga pendidikan merupakan wadah untuk membangun 

generasi yang bermutu. Dengan hal tersebut diharapkan mampu 

menciptakan pendidikan yang bermutu pula agar dapat 

menghasilkan generasi tersebut. Untuk memenuhi kebutuhan 

dalam mutu pendidikan, lembaga pendidikan harus berusaha dan 

berupaya untuk mengelola pendidikan sebaik mungkin agar mutu 

yang diinginkan bisa tercapai.
27

 Hal ini bisa dilakukan dengan 

berbagai cara. Salah satu upaya yang dapat meningkatkan mutu 

pendidikan pada hal ini adalah dengan mengoptimalkan kinerja 

pada manajemen sarana dan prasarana pendidikan.  

                                                                                                                                                                       
 
26)

 Menurut KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia), https://kbbi.web.id/mutu, diakses 

pada 09 Januari 2023 pukul 22.34 WIB. 

 
 27) 

Halimatus Sa‟diyah, Manajemen Mutu Pendidikan dalam Meningkatkan Sumber Daya 

Manusia, Bidayatuna: Jurnal Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah, Vol. 01, No. 02, Oktober 

2018, hal. 187 

https://kbbi.web.id/mutu
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      Dalam manajemen sarana dan prasarana tersebut terdapat 

beberapa proses yang diantaranya yaitu proses perencanaan, 

pengadaan, inventarisasi, pemeliharaan dan pemanfaatan, serta 

penghapusan. Hal tersebut bertujuan untuk membantu 

mempersiapkan dan mengatur semua barang yang diperukan agar 

pelaksanaan dalam proses pendidikan dapat digunakan untuk 

meunjang keberhasilan kegiatan pembelajaran. Lembaga 

pendidikan bisa dikatakan bermutu jika lembaga pendidikan 

tersebut memiliki sarana dan prasarana yang memadai. Karena 

dengan adanya sarana dan prasarana yang memadai akan 

menunjang pada kegiatan pembelajaran untuk memperoleh hasil 

yang diinginkan. Dari mengoptimalkan tersebut diharapkan 

mampu memudahkan tercapainya pembelajaran yang efektif, 

sehingga dapat meningkatkan mutu belajar peserta didik. Dengan 

demikian peran manajemen sarana dan prasarana memiliki 

pengaruh besar dalam meningkatkan mutu pendidikan.
28

 

B. Hasil Penelitian Terdahulu 

      Telrdapat pelnellitian telrdahullul yang me lndasari pelne llitian ini yaitul: 

1. Pe lne llitian yang dilakulkan olelh Lisyati Khoiriyah (NIM 

1311030056) dari Julrulsan Manajelmeln Pe lndidikan Islam, Fakulltas 

Tarbiyah dan Ke lgulrulan, Ulnive lrsitas Islam Nelge lri (UlIN) Rade ln 

Intan Lampulng pada tahuln 2017 yang be lrjuldull “Manajelme ln 

                                                             
28) 

 Dwi Iwan Suranto,dkk. Pentingnya Manajemen Sarana dan Prasarana dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan, Jurnal Kiprah Pendidikan Vol. 1, No. 2, April 2022, hal. 64-65.  
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Sarana dan Prasarana dalam Me lnulnjang Pre lstasi Be llajar Pelse lrta 

Didik di Madrasah Ibtidaiyah (MI) Gabulngan Ulsaha Pe lrbaikan 

Pelndidikan Indonelsia (GUlPPI) Kalibalangan Lampulng Ultara”. 

Telrdapat kelsamaan dan pelrbe ldaan skripsi ini delngan pe lnellitian 

saya dimana skripsi te lrse lbu lt melmbahas te lrkait pelntingnya 

manajelme ln sarana dan prasarana dalam melnulnjang pre lstasi bellajar 

pe lse lrta didik di MI GUlPPI Kalibalangan Lampulng Ultara. 

Se ldangkan pe lne llitian saya nantinya akan me lmbahas bagaimana 

manajelme ln sarana dan prasarana dalam melningkatkan multul 

pe lndidikan, kelndala apa saja yang dihadapi, dan bagaimana 

solulsinya. Se ldangkan pe lrsamaannya yaitul telrleltak pada meltodel 

pe lnellitiannya. Dimana skripsi dari Lisyati Khoiriyah dan pe lnellitian 

saya sama-sama melnggulnakan me ldotel pe lne llitian kulalitatif.
29

  

2. Pe lne llitian yang dilakulkan olelh Silvie l Namora Angge llie l Sirelgar 

(NIM 37.15.4.105) dari Program Stuldi Manajelmeln Pe lndidikan 

Islam Fakulltas Ilmul Tarbiyah dan Ke lgulrulan Ulnive lrsitas Islam 

Ne lge lri Sulmatelra Ultara Meldan tahuln 2019 yang be lrjuldull 

“Manajelme ln Sarana dan Prasarana dalam Me lningkatkan Multul 

Pelmbe llajaran di MTs Al Hasanah Me ldan Tahuln Pe llajaran 2019”. 

Antara skripsi telrse lbult dan pelne llitian yang akan saya lakulkan 

telrdapat pelrsamaan dan pelrbe ldaan. Pelrbe ldaaannya yaitul dimana 

skripsi telrse lbult melmbahas telrkait manajelmeln sarana dan prasarana 

                                                             
29)

 Lisyati Khoiriyah, Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Menunjang Prestasi 

Belajar Peserta Didik di MI GUPPI Kalibalangan Lampung Utara, (Lampung: UIN Raden Intan 

Lampung, 2017) 
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dalam melningkatkan multul pelmbe llajaran, kondisi sarana dan 

prasarana pelndidikan, selrta faktor pelndulkulng dan pe lnghambat 

manajelme ln sarana dan prasarana dalam melningkatkan multul 

pe lmbellajaran yang ada di MTs Al Hasanah Meldan. Seldangkan 

pe lnellitian saya nantinya akan me lmbahas bagaimana manajelmeln 

sarana dan prasarana dalam melningkatkan multul pe lndidikan, 

ke lndala apa saja yang dihadapi, dan bagaimana solulsinya. 

Se ldangkan pe lrsamaannya yaitu l te lrleltak pada meltodel pe lne llitiannya. 

Dimana skripsi dari Silvie l Namora Angge lliel Sire lgar dan pe lne llitian 

saya sama-sama melnggulnakan me ldotel pe lne llitian kulalitatif.
30

  

3. Pe lne llitian sellanjultnya yang dilakulkan olelh Rahmatull Insyirah 

(NIM 15013118) dari Pascasarjana program stuldi Manaje lmeln 

Pe lndidikan Islam Institult Agama Islam Ne lge lri Palangka Raya 

tahuln 2018 de lngan juldull “Manajelme ln Sarana dan Prasarana 

dalam Me lningkatkan Multul Pe lndidikan di MTs Mulslimat NUl 

Palangka Raya”. Dari telsis te lrse lbult delngan pe lne llitian yang akan 

saya lakulkan me lmiliki pelrsamaan dan pe lrbeldaan. Pe lrbeldaannya 

yaitul pada telsis te lrse lbult me lmbahas telrkait prosels manajelme ln 

sarana dan prasarana dalam melningkatkan multul pe lndidikan di 

MTs Mulslimat NUl Palangka Raya. Se ldangkan pe lnellitian saya 

nantinya akan me lmbahas bagaimana manajelme ln sarana dan 

                                                             
30)

 Silvie Namora Anggelie Siregar, Manajemen Sarana Prasarana dalam Meningkatkan 

Mutu Pembelajaran di MTs Al Hasanah Medan Tahun Pelajaran 2019, (Medan: Universitas Islam 

Negeri Sumatera Utara, 2019) 
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prasarana dalam melningkatkan multul pelndidikan, kelndala apa saja 

yang dihadapi, dan bagaimana solulsinya. Se ldangkan pe lrsamaannya 

yaitul te lrleltak pada meltodel pe lne llitiannya, yakni sama-sama 

melnggulnakan me ltodel pe lnellitian kulalitatif.
31

  

C. Fokus Penelitian 

      Fokuls pe lne llitian adalah pokok pe lrsoalan yang me lnjadi pulsat 

pe lmbahasan dalam pelne llitian. Pe lnellitian ini telrfokulskan pada 

pe lnellitian telrhadap manajelmeln sarana dan prasarana dalam 

melningkatkan multul pelndidikan di MAN 3 Ke lbulme ln. olelh karelna itul, 

pe lnellitian ini akan melruljulk pada manajelme ln sarana dan prasarana 

dalam melningkatkan multul pe lndidikan, se lrta apa kelndala yang 

dihadapi dan bagaiman solulsi yang dilakulkan. 

   

                                                             
31)

 Rahmatul Insyirah, Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di MTs Muslimat NU Palangka Raya, (Palangka Raya: Institut Agama Islam Negeri, 

2018) 


