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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas pemberdayaan ekonomi
pesantren dalam perspektif ekonomi Islam (Studi Pondok Pesantren Al-Istigomah
Petanahan Kebumen). Efektivitas adalah unsur pokok untuk mencapai tujuan atau
sasaran yang telah ditentukan didalam setiap organisasi, kegiatan atau program.
Pemberdayaan adalah sebuah proses dimana orang menjadi cukupkuat berparstisipasi
dalam mengendaliakn suatu keadaan dan Lembaga yang mempengaruhi kehidupan
mereka. Sebagai ilmu, Islam memberikan makna bahwa ekonomi Islam harus selalu
dilakukan pengembangan keilmuan agar formulasi ekonomilslam benar-benar sesuai
dengan prinsip syariat Islam. Penelitian ini menggunakan penelitian lapangan dengan
metode kualitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan melalui observasi,
wawancara dengan penanggung jawab dan karyawan yang mengelola unit usaha yang
berada di pondok pesantren Al-Istigomah dan dokumentasi. Teknik analisis datanya
menggunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Hasil
penelitian pemberdayaan ekonomi ponndok pesantren Al-Istigomah Petanahan
Kebumen melalui unit usaha Yapika Mart dikatakan efektif dalam kegiatan
kewirausahan di pondok pesantren Al-Istigomah. Hal ini dilihat dari indikator
efektivitas yaitu ketetapan ketentuan waktu, ketetapan perhitungan biaya, ketetapan
dalam menentukan tujuan dan ketetapan sasaran. Pemberdayaan ekonomi di pondok
pesantren Al-Istigomah telah sesuai dengan ekonomi Islam, pada indikator efektivitas
ketetapan sasaran program, sosialisasi program dan pemantauan program sudah
berjalan efektif, namun pada indikator tujuan program cukup efektif. Dan melalui
empat prinsip yaitu prinsip keadilan, prinsip kesamaan, prinsip partisipasi dan tolong
menolong.

Kata kunci: efektivitas, pemberdayaan, ekonomi Islam



ABSTRACT

This research aims to determine the effectiveness of Islamic boarding school
economic empowerment from an Islamic economic perspective (Study of the Al-
Istigomah Petanahan Kebumen Islamic Boarding School). Effectiveness is the main
element for achieving predetermined goals or targets in every organization, activity
or program. Empowerment is a process where people become strong enough to
participate in controlling circumstances and institutions that affect their lives. As a
science, Islam means that Islamic economics must always undergo scientific
development so that Islamic economic formulations are truly in accordance with the
principles of Islamic law. This research uses field research with qualitative methods.
The data collection method used was observation, interviews with the person in
charge and employees who manage business units at the Al-Istigomah Islamic
boarding school and documentation. The data analysis technique uses data
reduction, data presentation and drawing conclusions. The results of research on the
economic empowerment of the Al-Istigomah Petanahan Kebumen Islamic boarding
school through the Yapika Mart business unit are said to be effective in
entrepreneurship activities at the Al-Istiqgomah Islamic boarding school. This can be
seen from effectiveness indicators, namely time provisions, cost calculation
provisions, determination of goals and target provisions. Economic empowerment at
the Al-Istiqgomah Islamic boarding school is in accordance with Islamic economics, in
terms of effectiveness indicators of program target determination, socialization
programs and program monitoring have been effective, but in terms of program
objective indicators it is quite effective. And through the four principles, namely the
principle of justice, the principle of equality, the principle of participation and mutual
help.

Key words: effectiveness, empowerment, Islamic economics



KATA PENGANTAR
Bismillahirakhmanirrakhim
Puji dan syukur Penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan karunia-Nya atas ilmu pengetahuan, kesehatan dam petunjuk, sehingga
skripsi dengan judul “ Efektivitas Pemberdayaan Ekonomi Pesantren Dalam
Perspektif Ekonomi Islam (studi pada Pondok Pesantren Al-Istigomah Petanahan
Kebumen)” dapat diselesaikan. Sholawat serta salam disampaikan kepada Nabi
Muhammad SAW, para sahabat dan pengikut-pengikutnya yang setia.
Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak lepas dari adanya bimbingan,
motivasi dari berbagai pihak. Untuk itu, penulis menyampaikan terimakasih kepaada:
1. Dr. Benny Kurniawan, M.Pd.l selaku Rektor Institut Agama Islam
Nahdlatul Ulama (IAINU) Kebumen
2. Abdul Waid,S.H.I.,M.S.1., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama (IAINU) Kebumen sekaligus
dosen pembimbing skripsi yang telah membimbing penulis dalam
menyusun skripsi.
3. Aniesatun Nurul Aliefah,S.E.sy.,M.E.,selaku Kaprodi jurusan Ekonomi
Syariah Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama (IAINU) Kebumen
4. Bapak Ibu Dosen serta Karyawan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama (IAINU) Kebumen
5. Pimpinan dan karyawan perpustakaan pada Institut Agama Islam

Nahdlatul Ulama (IAINU) Kebumen

Xi



6. Segenap keluarga besar Pondok Pesantren Al-Istigomah Petanahan
Kebumen, pimpinan dan tim Yapika Mart yang telah mengizinkan penulis
untuk melakukan penelitian hingga penelitian ini terselesaikan.

7. Kepada keluarga besar terutama Ayah dan Ibu. Terima kasih atas
keikhlasannya dalam memperjuangkan tenaga, biaya, nasihat, waktunya
dan terima kasih atas segala support terbaiknya.

8. Sahabat-sahabat terbaik yang telah membantu dan memberi semangat
kepada penulis yang selalu bersama selama proses perkuliahan serta
memberikan dukungan dalam proses penelitian dan penulisan skripsi.

9. Semua pihak yang membantu dalam pembuatan skripsi ini yang tidak bisa
penulis sebutkan satu-persatu.

Penulis menyadari bahwa penulisa skripsi ini masih jauh dari kata sempurna,
karena kesempurnaan hanya milik llah AWT. Oleh sebab itu kritik dan saran sangat
penulis harap apkan. Untuk itu, penulis berharap semoga skripsi ini bermanfaat bagi
penulis dan bagi pembaca umumnya. Amin

Kebumen,
Penulis

Werdi Sumivyati
2021220

Xii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...ttt i
HALAMAN PENGESAHAN ......coooi ettt i
HALAMAN PERNYATAAN ...t i
HALAMAN MOTTO .ttt iv
HALAMAN PERSEMBAHAN ..o v
PEDOMAN TRANSLITERASI BAHASA ... vi
ABSTRAK .ottt ae e iX
ABSTRACT ettt e b ettt b e bt e e ne e e X
KATA PENGANTAR ..ot Xi
D e I o B ] OSSR Xiii
DAFTAR TABEL ..ottt XV
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt st e e naesneesneeneennes XVi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt ae e sneenaeenee e 1
Latar Belakang Masalah............c.ooveeeriiiieieiicere ettt 1

B.  Pembatasan Masalah .............cccoeirieiiniiiniiiniie s 6
C.  RUMUSAN MASAIAN ..ottt 6
D.  Penegasan MaSalah ...........ccooeeoiiiiiiiicecesecee ettt sttt 6

B, TUJUAN oottt ettt st ettt et st et e s teere e besteenb e beensebesbeensesteereensens 8
F.  Kegunaaan Penelitian..........cccceciriiieniiseeercetese ettt s 8
BAB 11 KAJIAN TEORITIS ...t 10
A, LaANdASAN TOM.c.cviuitiniitiieiiiettrte ettt 10
1. KONSEP EFEKLIVITAS ...ccveieieeeiesiecieie ettt ettt sttt s ae s reseaenne s 10

2. Pemberdayaan EKONOMI PESANTIEN ......cccueiuiieieieiieiereeee e 14

3. Perspektif EKONOMI ISIAM .......oouiiiiiieieeee e 20

B.  Telaah PUSTAKE .......ccveieieiieiieieses et 24

Xiii



C.  Kerangka Pemikiran ......ccoeiiiiiiii ittt e e 28

BAB 1l METODE PENELITIAN ..o 30
A, Pendekatan Penelitian .........cccooiiiiirienieiiiee e 30
B.  Desain PeNelitian. ........cccoeiriiiriiiiiiiieec e 31
C.  SUBJEK PENEIITIAN. .....cuiitieeeticeete ettt sttt s aesreerne e 31
D. Teknik Pengumpulan Data........ccccceevverieeieniiieieiese ettt 31
E.  Teknik ANaliSiS Data.........cccurerriririenieieieieiieitsieste ettt 33

BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN ...ooiii e 35
A.  Gambaran Umum Lokasi Penelitian ..........cccooerevininenencieeceneseeeeeeene 35
B.  ANAliSIS DESKIPLIT ...ttt 45
C. PEMDANASAN.......ciiiiieiiieite s 45

BAB V PENUTUP ...ttt 64
AL KBSIMPUIAN ottt et et e st e esa e besaeestesbeenaenrs 64
B, SArAN-SAIaN......ccoiiiiiiiitieiee et e e e 65

DAFTAR PUSTAKA ettt sttt ae e 66

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 4. 1 Jumlah Santri Pondok Pesantren Al-Istigomah Tanjungsari Petanahan
KEBDUMEN ...t 44

Tabel 4. 2 Dana Operasionl Listrik Pondok Pesantren Al-Istigomah Tanjungsari
PEEANANGAN ...t 55

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Skema Kerangka Pemikiran .........c.ccoceeovevieveninnineneeeeeseneeeneee 29
Gambar 4. 1 Letak Geografis Pondok Pesantren Al-Istiqgomah Tanjungsari Petanahan
KEBDUMEN ...t 35
Gambar 4. 2 Struktur Organisasi Pondok Pesantren Al-Istiqgomah Tanjungsari

Petananan KEDUMEBN ...t e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaaaans 43

XVi





