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ABSTRAK

Isnaeni Safitri, 1913176. Manajemen Sarana dan Prasarana dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di MAN 3 Kebumen.

Tujuan dari penelitian ini yaitu: (1) untuk mengetahui manajemen sarana dan
prasarana dalam meningkatkan mutu pendidikan di MAN 3 Kebumen. (2) untuk
mengetahui kendala yang dialami. (3) untuk mengetahui solusi yang dilakukan
dalam mengelola sarana dan prasarana guna meningkatkan mutu pendidikan di
MAN 3 Kebumen.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif, dimana
penulis melakukan observasi langsung ke lapangan untuk mengetahui fenomena
atau fakta-fakta yang ada di lokasi penelitian. Subjek dalam penelitian ini yaitu
kepala madrasah, kepala tata usaha, waka sarana dan prasarana, kepala
perpustakaan, dan siswa. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan yaitu reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) manajemen sarana
dan prasarana dalam meningkatkan mutu pendidikan di MAN 3 Kebumen
dilakukan melalui proses perencanaan, pengorganisasian, pengadaan,
inventarisasi, pemanfaatan dan pemeliharan, serta penghapusan sarana dan
prasarana; (2) kendala yang dihadapi yaitu kurangnya kesadaran warga madrasah
dalam pemeliharaan dan pemanfaatan sarana dan prasarana, masing-masing
koordinator bidang tidak melaporkan secara rutin, serta masih kurangnya dana
dalam pemenuhan sarana dan prasarana; (3) Solusi yang dilakukan yaitu
mengadakan breefing dari pengelola sarana dan prasarana, memberikan nasihat
atau motivasi kepada warga madrasah untuk memelihara sarana dan prasarana
dengan baik. Serta membuat proposal yang diajukan ke kemenag guna pemenuhan
sarana dan prasarana di MAN 3 Kebumen.

Kata Kunci: Manajemen, Sarana dan Prasarana
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ABSTRACT

Isnaeni Safitri, 1913176. Management of Facilities and Infrastructure in
Improving the Quality of Education at MAN 3 Kebumen.

The objectives of this research are: (1) to determine the management of
facilities and infrastructure in improving the quality of education at MAN 3
Kebumen. (2) to find out the obstacles experienced. (3) to find out the solutions
implemented in managing facilities and infrastructure to improve the quality of
education at MAN 3 Kebumen.

This research uses a descriptive qualitative research method, where the author
makes direct observations in the field to find out the phenomena or facts that exist
at the research location. The subjects in this research were the head of the
madrasa, the head of administration, the head of facilities and infrastructure, the
head of the library, and students. Data collection techniques were carried out
using interviews, observation and documentation. The data analysis used is data
reduction, data presentation, and drawing conclusions.

Based on the research results, it can be concluded that: (1) management of
facilities and infrastructure in improving the quality of education at MAN 3
Kebumen is carried out through the process of planning, organizing, procuring,
inventorying, utilizing and maintaining, as well as eliminating facilities and
infrastructure; (2) the obstacles faced are the lack of awareness of madrasah
residents regarding the maintenance and use of facilities and infrastructure, each
field coordinator does not report regularly, and there is still a lack of funds to
fulfill facilities and infrastructure; (3) The solution is to hold a briefing from the
management of facilities and infrastructure, providing advice or motivation to
madrasah residents to maintain the facilities and infrastructure well. As well as
making a proposal submitted to the Ministry of Religion to fulfill facilities and
infrastructure at MAN 3 Kebumen.

Keywords: Management, Facilities and Infrastructure

vii



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirobbil’alamin, segala puji dan syukur penulis panjatkan
kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan segala nikmat, rahmat dan
karunia-Nya serta kemudahan kepada penulis, sehingga pada kesempatan ini
penulis dapat menyelesaikan penyusunan tugas akhir skripsi ini yang berjudul
“Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan
di MAN 3 Kebumen” sebagai salah satu syarat guna mendapatkan gelar Sarjana
Strata 1 (S1) Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Sholawat serta salam
senantiasa kita sanjungkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW yang
senantasa kita nantikan syafaatnya di Yaumil Qiyamah nanti Aamiin Ya Rabbal
‘Alamiin.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak akan terwujud
tanpa adanya dukungan dan bimbingan serta peran dari berbagai pihak. Oleh
karena itu, melalui kesempatan ini penulis menyampaika terima kasih kepada
pihak-pihak yang telah membantu jalannya penelitian dan penusunan skripsi ini,
yaitu:

1. Dr. Benny Kurniawan, M. Pd. I, selaku Rektor IAINU Kebumen.

2. Faisal, S. Ag. M. Ag, selaku Wakil Rektor I IAINU Kebumen.

3. Imam Subarkah, M. Pd, selaku Wakil Rektor 11 IAINU Kebumen.

4. Dr. Umi Arifah, S. Pd. I., M. M, selaku Dekan Fakultas Tarbiyah IAINU
Kebumen.

5. Bahrun Ali Murtopo, M. Pd.l., selaku Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam IAINU Kebumen, serta dosen pembimbing yang selalu
memberikan bimbingan, dorongan serta arahan untuk menyelesaikan
skripsi ini.

6. Segenap Dosen dan Staff Karyawan IAINU Kebumen, atas bimbingan
selama kuliah, perhatian dan pelayanan serta keramahan yang telah
diberikan.

7. H. Ahmad Sultoni, S.Pd.I,M.Pd., selaku Kepala MAN 3 Kebumen dan H.
An Farchani, S.Ag, M.Pd., selaku Waka Kurikulum MAN 3 Kebumen
yang telah mengizinkan penulis melakukan penelitian.

8. Moh. Arif Budiyanto, S.Ag,M.Pd., selaku Waka Sarana dan Prasarana,
beserta segenap dewan guru, staff dan pihak MAN 3 Kebumen yang telah
membantu penulis selama melakukan penelitian.

9. Bapak Baedi dan Ibu Misriatun, selaku orang tua penulis dan segenap
keluarga besar penulis yang telah memberikan do’a, ridho, semangat,
motivasi, dukungan, dan kasih sayangnya selama masa kuliah dan
penyusunan skripsi ini.

viii



10. Keluarga besar MPI1 angkatan 2019, teman-teman seperjuangan selama 4
tahun ini.

11. Segenap teman dan sahabat tesayang yang selalu mendo’akan penulis
memberikan dorongan, menghibur, dan memberikan semangat ditengah
penatnya menyelesaikan skripsi ini.

12. Semua pihak yang tidak bisa disebutkan satu persatu, yang telah ikut
membantu selama penulisan skripsi ini.

Guna kesempurnaan skripsi ini, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran
dari para pembaca. Akhirnya penulis berharap semoga hasil penelitian ini dapat
memberikan manfaat kepada pembaca dan berbagai pihak demi kemajuan ilmu
pengetahuan dan peningkatan manajemen sarana dan prasarana di MAN 3
Kebumen.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini disusun jauh dari kata sempurna. Untuk
itu segala kekurangan dan ketidaksempurnaan skripsi ini penulis memohon maaf
yang setulus-tulusnya. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua.
Aamiin.

Kebumen,14 September 2023
Penulis

Isnaeni safitri
1913176



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ... [
HALAMAN JUDUL ..o i
HALAMAN PENGESAHAN ..o i
HALAMAN PERNYATAAN ... ii
HALAMAN MOTTO .o \Y%
HALAMAN PERSEMBAHAN ..o %
ABSTRAK e Vi
ABSTRACT e vii
KATA PENGANTAR .o viii
DAFTAR IS oo X
DAFTAR LAMPIRAN ... Xii

BAB | PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah ... 1
B. Pembatasan Masalah ..o 5
C. Perumusan Masalah ..o 5
D. Penegasan IStilan ... 5
E. Tujuan Penelitian ........cccooiiiiiiieie e s 8
F. Kegunaan Penelitian ..........ccocveiiiiiiiiie e 9
BAB Il KAJIAN TEORITIS
AL LaNdaSaN TEOM ..oviiiiiiieiiiieie et 11
B. Hasil Penelitian Terdahulu ..o 28
C. FOKUS PENEIITIAN ..o 31
BAB |1l METODE PENELITIAN
A. Pendekatan Penelitian ............cccocoiiiiiiniini e 32
B. Desain Penelitian .........cccooviiiiiie e 33
C. Subjek Penelitian ... 33
D. Teknik Pengumpulan Data ............cccooveieiiieiieiecc e 34
E. Teknik ANalisis Data ........cccocceieiiiiiiiieieie e 36



BAB IV HASIL PENELITIAN

A. Gambaran Umum MAN 3 Kebumen..........cccoooviiiiiiniinee e, 38
1. Letak Geografis MAN 3 Kebumen ........ccccooeiiieiininiieiene e, 38
2. Sejarah Berdirinya MAN 3 Kebumen ..........ccccoveiiieiieiiiciieinens 39
3. Visi, Misi dan Maklumat MAN 3 Kebumen .........ccccooeiiiiiennn 41
4. Struktur Organisasi MAN 3 Kebumen ..o 42
5. Keadaan Tenaga Pendidik dan Kependidikan MAN 3
KEDUMEN ..o s 41
6. Keadaan Peserta Didik MAN 3 Kebumen ........ccccooceveneieneninnne. 43
7. Keadaan Sarana dan Prasarana MAN 3 Kebumen ..........c.cc.cooue... 44
B. HasSil PENEIItIan .........ccooveiiiiiiice e 45
1. Manajemen Sarana dan Prasarana dalam meningkatkan
Mutu Pendidikan di MAN 3 Kebumen .........cccoovvviireneneniennenns 45
2. Kendala yang dihadapi dalam Manajemen Sarana dan
Prasarana dalam Meningkatkan Mutu Pendidkan di MAN 3
KEDUMEN ..o 60
3. Solusi yang dilakukan dalam Manajemen Sarana dan
Prasarana guna Meningkatkan Mutu Pendidikan di MAN 3
KEDUMEN ... 62
BAB V PENUTUP
AL KESIMPUIAN ... 65
B. SAraN-SAIAN .......oocviiiiiiiieiie s 66
C. PENULUP e 67

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xi



DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1. Nota Dinas Pembimbing
Lampiran 2. Surat Izin Penelitian
Lampiran 3. Surat Selesai Penelitian
Lampiran 4. Instrumen Wawancara
Lampiran 5. Dokumentasi-Dokumentasi

Lampiran 6. Biodata Mahasiswa

Xii





