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MOTTO 

 

يْهِمْ بهِاَ وَصَلِّ عَليَْهِمْ   خُذْ مِنْ امَْىَالهِِمْ صَدَقةًَ تطُهَِّرُهمُْ وَتزَُكِّ

 “Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan mensucikan mereka dan berdoalah untuk mereka”
1  

(QS. At- taubah : 103) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
       

1
 Lajnah Pentashih Mushaf Al Qur’an(2018). Mushaf Al Maqbul Al Qur’an 1000 Doa 

Terjemah Rasm Utsmani. Bandung: Cahaya Kreativa utama, hal. 203. 
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PERSEMBAHAN 

 

Dengan Segenap Rasa, Saya Persembahkan Karya Sederhana Ini  

Untuk Ibu Tercinta Yang Selalu Mendoakan  

Untuk Ayah Tercinta Yang Selalu Menguatkan  

Untuk Adik Tersayang Yang Selalu Memberikan Dukungan  

Segenap Keluarga Besar FEBI dan Almamater IAINU Kebumen 

Teman-teman yang selalu menemani perjuangan suka duka dalam belajar 
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ABSTRAK 

        LAZISNU (Lembaga Amil Zakat Infaq Shodaqoh Nahdlatul Ulama)  

Kebumen adalah salah satu lembaga sosial-keagamaan di Kebumen yang 

mengurusi di bidang  zakat, infaq dan shodaqoh untuk di tasharufkan kepada  

yang membutuhkan. Hal dasar dan pokok dalam pelaksanaan program lembaga ini 

adalah terkait bagaimana manajemen penghimpunan dan pendayagunaan dana 

ZIS. Penelitian ini dilakukan karena LAZISNU merupakan satu dari beberapa 

Lembaga Amil Zakat yang memiliki potensi besar dengan penduduk Nahdlatul 

Ulama terbanyak di Kebumen. Namun, lembaga ini masih belum begitu dikenal di 

masyarkat dan belum memberikan kontribusi yang maksimal terutama untuk 

warga nahdliyyin.  

Penelitian yang dilakukan dengan subjek para karyawan dan pengurus inti 

LAZISNU tujuannya untuk mengetahui manajemen dan permasalahan yang ada 

dalam penghimpunan dan pendayagunaan ZIS. Prosedur  yang digunakan adalah 

dengan pendekatan kualitatif dimana penulis melakukan penelitian dengan 

wawancara jika memerlukan penjelasan terkait data, observasi dengan cara terjun 

langsung ke lapangan, dan dokumentasi untuk memperoleh data kegiatan.  

Temuan penelitian yang didapatkan adalah manajemen penghimpunan dan 

pendayagunaan ZIS perlu diperbaiki terutama pada program besar yang sedang 

dijalankan yaitu Genuk. Program ini masih jauh dari target dimana yang 

diharapkan semua kecamatan dan ranting mengikuti dan melaksanakan dengan 

maksimal program genuk ini. Selain itu, beberapa permasalahan yang ada di 

lembaga baik internal maupun eksternal perlu untuk diselesaikan untuk 

meningkatkan manajemen penghimpunan dan pendayagunaan ZIS.  

 

Kata Kunci : Manajemen, Penghimpunan, pendayagunaan, ZIS,  pendekatan 

kualitatif, Genuk 
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ABSTRACT 

       LAZISNU (Lembaga Amil Zakat Infaq Shodaqoh Nahdlatul Ulama) 

Kebumen is one of the socio-religious institutions in Kebumen that deals with 

zakat, infaq and shodaqoh to be given to those in need. The basic and main thing 

in implementing this institution's program is related to how to manage the 

collection and utilization of ZIS funds. This research was conducted because 

LAZISNU is one of several Amil Zakat Institutions that have great potential with 

the largest Nahdlatul Ulama population in Kebumen. However, this institution is 

still not well known in the community and has not made a maximum contribution, 

especially for nahdliyyin residents. 

       The research conducted with the subject of the employees and core 

management of LAZISNU aims to find out the management and problems that 

exist in the collection and utilization of ZIS. The procedure used is a qualitative 

approach where the author conducts research by interviewing if it requires an 

explanation related to the data, observations by going directly to the field, and 

documentation to obtain activity data. 

       The research findings obtained are that the management of the collection and 

utilization of ZIS needs to be improved, especially in the large program that is 

being carried out, namely Genuk. This program is still far from the target where 

all sub-districts and branches are expected to follow and implement this genuk 

program optimally. In addition, several problems that exist in both internal and 

external institutions need to be resolved to improve the management of the 

collection and utilization of ZIS. 

 

Keywords: Management, Collection, utilization, ZIS, qualitative approach, 

Genuk 
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KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh 

      Alhamdilillah , puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat, hidayah, dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
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