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“Setiap kalian adalah pemimpin, dan setiap pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang dipimpinnya” 

 (HR. Bukhari dan Muslim)
1
 

 

                                                           
1
 Ali Muin Amnur, Genggam Motivasi Di Pojok Yapika, (Kebumen: Pojok Yapika, 2019), hlm. 10 
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ABSTRAK 

     Kepemimpinan adalah sebuah hubungan yang saling mempengaruhi diantara 

pemimpin dan pengikut (bawahan) yang menginginkan perubahan nyata untuk 

mencerminkan tujuan bersamanya. Mengenai gaya kepemimpinan dalam suatu 

organisasi, setiap pemimpin mempunyai gaya kepemimpinan yang berbeda. 

Setiap pemimpin tentu memiliki cara tersendiri dengan gaya kepemimpinannya 

yang sudah siap menjadi problem solving di ruang lingkup lembaga yang 

dipimpinnya, baik itu dari masalah kepuasan kerja terkait kompensasi, hubungan 

yang kurang harmonis dari atasan kepada bawahan atau yang lainnya. Karena jika 

saja masalah tersebut tidak disiasati sejak awal tentu akan berakibat fatal pada 

kinerja para pegawainya menjadi kurang baik sehingga akan berpengaruh juga 

pada ketercapaian tujuan organisasinya. 

 Penelitian dilakukan di BAZNAS Kabupaten Kebumen dengan subyek 

penelitian adalah ketua BAZNAS kebumen beserta staffnya. Penelitian ini 

termasuk penelitian kualitatif yang menggunakan metode deskriptif. Teknik 

pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi, sedangkan 

analisis data yang dilakukan dengan reduksi data, penyajian data, kemudian 

dilakukan penarikan kesimpulan. 

 Tujuan utama penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan bagaimana gaya 

kepemimpinan yang diterapkan di Badan Amil Zakat Nasional Kebumen serta 

dampak gaya kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

     Hasil penelitian menunjukkan pimpinan menerapkan gaya kepemimpinan 

campuran yaitu gaya birokrasi dan demokratik dengan prinsip ke-islaman. 

Sedangkan dampak dari gaya kepemimpinan diwujudkan melalui kebijakan yang 

diterapkan agar para pegawai tetap disiplin, selain itu mengimplementasikan 

kepemimpinannya dengan cara membuat membuat pelatihan, menciptakan situasi 

harmonis, memberikan penghargaan dan juga menekankan motivasi ibadah 

menjadikan para pegawai tidak hanya mumpuni dalam bekerja namun juga loyal 

terhadap BAZNAS sehingga bekerja dengan sepenuh hati. 

 
Kata kunci : Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

     Leadership is an influencing relationship between leaders and followers 

(subordinates) who want real change to reflect their common goals. Regarding 

the leadership style in an organization, every leader has a different leadership 

style. Every leader certainly has his own way with his leadership style that is 

ready to be problem solving in the scope of the institution he leads, whether it's 

from job satisfaction problems related to compensation, less harmonious 

relationships from superiors to subordinates or others. Because if the problem is 

not dealt with from the start, it will certainly have a fatal impact on the 

performance of its employees to be less good so that it will also affect the 

achievement of organizational goals. 

 The research was conducted at BAZNAS Kebumen Regency with the research 

subjects being the chairman of BAZNAS Kebumen and his staff, This research is a 

qualitative research that uses descriptive method, with the aim of this research is 

to describe how the role of the leadership of BAZNAS Kebumen in improving 

employee performance.  Research with data collection techniques in the form of 

interviews, observation and documentation. while the data analysis was carried 

out by data reduction, data presentation, then drawing conclusions. 

       The main purpose of this study is to describe how the leadership style applied 

in the National Amil Zakat Agency of Kebumen and the impact of leadership style 

in improving employee performance. 

 The results showed that the leadership applied a mixed leadership style, 

namely bureaucratic and democratic styles with Islamic principles. While the 

impact of the leadership style is manifested through policies implemented so that 

employees remain disciplined, in addition to implementing leadership by making 

training, creating a harmonious situation, giving rewards and also emphasizing 

the motivation of worship to make employees not only qualified at work but also 

loyal to BAZNAS. so work with all my heart. 

 

 Keywords: Leadership, Employee Performance 
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