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MOTTO 

 “Believe in yourself and all that you are. Know that there is something inside you 

that is greater than any obstacle.”
1
 

(Percaya pada dirimu dan semua yang kamu miliki. Kamu harus percaya bahwa 

kamu lebih hebat dari hambatanmu) 

(Christian D. Larson) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
       1 Cristian D.Larson, Optimist Creed, (Le. Seuil, French 2017),hal 18 
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PERSEMBAHAN 

Skripsi ini  saya persembahakan untuk 

“Mamak dan Bapak” 

Terimakasih untuk segala bentuk support dan doa yang tak pernah putus  disetiap 

keinginan yang saya pilih. Kalian adalah rasa syukur paling sempurna yang saya 

miliki di dunia. 

“Keluarga Besar” 

Terimakasih untuk dukungan yang diberikan, kalian adalah pelangi untuk 

mendung yang sering bercanda. 

“Bapak/Ibu Dosen” 

Terimakasih atas waktu, ilmu, dan pengalaman baru yang diberikan. 

“MTs Negeri 2 Kebumen” 

Terimakasih atas ketersediaannya, kerja sama, waktu, dan pengalaman yang 

diberikan. 

“IAINU Kebumen” 

Terimakasih sudah menjadi tempat kedua setelah rumah, tempat menimba ilmu, 

dan tempat saya bertemu banyak orang hebat.  

“Teman-teman MPI” 

Terimakasih telah menjadi teman, sahabat, dan tempat berbagi bangku di masa 

kuliahku. Kalian adalah kenangan termanis, meski nantinya akan asing di waktu 

yang semakin usang. 
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menyelesaikan skripsi dengan judul “Peran Kepala Madrasah dalam Implementasi 

Manajemen Berbasis Madrasah di MTs Negeri 2 Kebumen”. Shalawat serta salam 

kita panjatkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga 

danpara sahabatnya, yang telah melimpahkan nikmat serta ilmu pengetahuan yang 

dapat dirasakan hingga saat ini.  
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motivasi belajar tiada henti kepada mahasiswa khususnya Fakultas 

Tarbiyah. 
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6. Dr.Eliyanto Dosen Pembimbing satu yang dengan sabar telah memberikan 

bimbingan, arahan, dan bantuan dalam penyusunan skripsi dari awal 

hingga akhir, sehingga skripsi ini dapat penulis selesaikan dengan baik. 

7. Agus Nur Soleh, M.Pd.I sebagai dosen pembimbing dua yang terus 

memberikan motivasi, arahan, dengan sabar dalam aspek kepenulisan 

skripsi sehingga skripsi ini menjadi lebih rapi. 

8. Bapak dan Ibu Dosen Jurusan Manajemen Pendidikan Islam yang telah 

memberikan bekal ilmu selama proses perkuliahan berlangsung. 

9. Segenap keluarga besar MTs Negeri 2 Kebumen, yang telah mengizinkan 

dan menerima dengan sangat baik dalam membantu memberikan segala 
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Kebumen beserta tenaga pendidik dan kependidikannya yang telah 
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kebersamaan, kekompakan, dukungan, dan kerjasama selama mengeyam 

bangku perkuliahan, semoga akan ada waktu dimana Allah kasih 

kesempatan untuk bisa berkumpul utuh membahas masa depan. semoga 

kita semua menjadi orang yang bermanfaat dan sukses di bidangnya 
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14. Untuk dia yang selalu saya sebut dalam doa dan masih kusematkan 
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ini, dapat menjadi manfaat bagi pembaca semua. Amin. 

 

 

Kebumen, 24 Juli 2022 

 

 

 
Hesti Nurwindiasih 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

 ABSRTAK 

HESTI NURWINDIASIH. 1813134. Peran Kepala Madrasah Dalam 

Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah di MTs Negeri 2 Kebumen.  

Keberhasilan suatu madrasah tergantung oleh bagaimana kepala madrasah 

dalam menjalankan tugas dan perannya sebagai pemimpin. Jika kepala madrasah 

dapat menjalankan tugas/perannya dengan baik dengan kecerdasan dan ide-ide 

kreatif dan kemampuannya sebagai pemimpin. Maka akan tercapai juga visi, misi, 

dan tujuan dari madrasah. Mengingat pentingnya peran kepala madrasah dalam 

lembaga pendidikan, sehingga peneliti membahas tentang bagaimana kepala 

madrasah di MTs Negeri 2 Kebumen dalam menjalankan perannya sebagai 

educator, manajer, administrator, supervisor, leader, inovator dan motivator. Serta 

faktor yang menjadi pendukung serta penghambat kepala madrasah dalam 

menjalankan perannya dalam implementasi manajemen berbasis madrasah di MTs 

Negeri 2 Kebumen. 

Metode dalam pengumpulan data yang digunakan adalah dengan 

wawancara, observasi, dan dokumentasi yang bertujuan untuk memperoleh data 

sesuai kdengan keadaan, wawancara dilakukan untuk memperoleh data tentang 

peran kepala madrasah dalam implementasi manajemen berbasis madrasah, serta 

faktor pendukung dan penghambat  di MTs Negeri 2 Kebumen. Dokumentasi 

bertujuan untuk memperoleh data pelengkap, dalam menganalisis data 

menggunakan teknik analilis data kualitatif deskriptif.  

Dari hasil penelitian, dapat diambil kesimpulan bahwa kepala madrasah 

MTs Negeri 2 Kebumen dalam implementasi manajemen berbasis madrasah, telah 

menjalankankan tugas/perannya yaitu sebagai educator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, inovator dan motivator dengan maksimal sehingga 

terbentuknya madrasah yang berkualitas ditandai dengan perkembangan dan 

program madrasah yang semakin baik, serta bertambahnya minat masyarakat 

terhadap MTs Negeri 2 Kebumen. 

Kata kunci: Peran Kepala Madrasah, Manajemen Berbasis Madrasah 
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ABSTRACT 

HESTI NURWINDIASIH. 1813134. The Role of Madrasah Heads in the 

implementation of Madrasah Based Management at MTs Negeri 2 Kebumen.  

The success of madrasah depends on how the principal on the madrasah 

in carrying out his duties and role as a leader. If the head of the Madrasah can 

carry out his duties/roles well with intelligence and creative ideas and his ability 

as a leader. Then the vision and mission will also be achieved. And the purpose of 

the madrasah. Considering the importance of the role of madrasah heads in 

educational institutions, the researchers discussed how the madrasah principals 

at MTs Negeri 2 Kebumen in carrying out their roles as educators, managers, 

administrators, supervisor, leaders, innovators, and motivators. As well as the 

factors that support and hinder the madrasah principal in carrying out his role in 

the implementation of madrasah based management at MTs Negeri 2 Kebumen. 

The methods of data collection used were interviews, observation, and 

documentation aimed at obtaining data according to the circumstances, 

interviews were conducted to obtain data on the role of madrasah principals in 

the implementation of madrasah based management, as well as supporting and 

inhibiting factors in MTs Negeri 2 Kebumen. Documentation aims to obtain 

complementary data. In analyzing analytical talmil analytical data, darkerintive 

lolitative data using descriptive data analysis techniques. 

From the results of the study, it can be concluded that the principal of the 

Madrasah MTs Negeri 2 Kebumen in implementing madrasah based management, 

has carried out his duties/roles, namely as educator, manager, administrator, 

supervisor, leader, innovator and motivator to the maximum, so that the formation 

of a quality madrasah is characterized by development and madrasah programs 

that are getting better, as well as increasing public interest in MTs Negeri 2 

Kebumen. 

Keywords: The role of the Madrasah head, School Based Management 
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