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MOTTO

“Believe in yourself and all that you are. Know that there is something inside you

that is greater than any obstacle. 1

(Percaya pada dirimu dan semua yang kamu miliki. Kamu harus percaya bahwa

kamu lebih hebat dari hambatanmu)

(Christian D. Larson)

! Cristian D.Larson, Optimist Creed, (Le. Seuil, French 2017),hal 18
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ABSRTAK

HESTI NURWINDIASIH. 1813134. Peran Kepala Madrasah Dalam
Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah di MTs Negeri 2 Kebumen.

Keberhasilan suatu madrasah tergantung oleh bagaimana kepala madrasah
dalam menjalankan tugas dan perannya sebagai pemimpin. Jika kepala madrasah
dapat menjalankan tugas/perannya dengan baik dengan kecerdasan dan ide-ide
kreatif dan kemampuannya sebagai pemimpin. Maka akan tercapai juga visi, misi,
dan tujuan dari madrasah. Mengingat pentingnya peran kepala madrasah dalam
lembaga pendidikan, sehingga peneliti membahas tentang bagaimana kepala
madrasah di MTs Negeri 2 Kebumen dalam menjalankan perannya sebagai
educator, manajer, administrator, supervisor, leader, inovator dan motivator. Serta
faktor yang menjadi pendukung serta penghambat kepala madrasah dalam
menjalankan perannya dalam implementasi manajemen berbasis madrasah di MTs
Negeri 2 Kebumen.

Metode dalam pengumpulan data yang digunakan adalah dengan
wawancara, observasi, dan dokumentasi yang bertujuan untuk memperoleh data
sesuai kdengan keadaan, wawancara dilakukan untuk memperoleh data tentang
peran kepala madrasah dalam implementasi manajemen berbasis madrasah, serta
faktor pendukung dan penghambat di MTs Negeri 2 Kebumen. Dokumentasi
bertujuan untuk memperolen data pelengkap, dalam menganalisis data
menggunakan teknik analilis data kualitatif deskriptif.

Dari hasil penelitian, dapat diambil kesimpulan bahwa kepala madrasah
MTs Negeri 2 Kebumen dalam implementasi manajemen berbasis madrasah, telah
menjalankankan tugas/perannya yaitu sebagai educator, manajer, administrator,
supervisor, leader, inovator dan motivator dengan maksimal sehingga
terbentuknya madrasah yang berkualitas ditandai dengan perkembangan dan
program madrasah yang semakin baik, serta bertambahnya minat masyarakat
terhadap MTs Negeri 2 Kebumen.

Kata kunci: Peran Kepala Madrasah, Manajemen Berbasis Madrasah



ABSTRACT

HESTI NURWINDIASIH. 1813134. The Role of Madrasah Heads in the
implementation of Madrasah Based Management at MTs Negeri 2 Kebumen.

The success of madrasah depends on how the principal on the madrasah
in carrying out his duties and role as a leader. If the head of the Madrasah can
carry out his duties/roles well with intelligence and creative ideas and his ability
as a leader. Then the vision and mission will also be achieved. And the purpose of
the madrasah. Considering the importance of the role of madrasah heads in
educational institutions, the researchers discussed how the madrasah principals
at MTs Negeri 2 Kebumen in carrying out their roles as educators, managers,
administrators, supervisor, leaders, innovators, and motivators. As well as the
factors that support and hinder the madrasah principal in carrying out his role in
the implementation of madrasah based management at MTs Negeri 2 Kebumen.

The methods of data collection used were interviews, observation, and
documentation aimed at obtaining data according to the circumstances,
interviews were conducted to obtain data on the role of madrasah principals in
the implementation of madrasah based management, as well as supporting and
inhibiting factors in MTs Negeri 2 Kebumen. Documentation aims to obtain
complementary data. In analyzing analytical talmil analytical data, darkerintive
lolitative data using descriptive data analysis techniques.

From the results of the study, it can be concluded that the principal of the
Madrasah MTs Negeri 2 Kebumen in implementing madrasah based management,
has carried out his duties/roles, namely as educator, manager, administrator,
supervisor, leader, innovator and motivator to the maximum, so that the formation
of a quality madrasah is characterized by development and madrasah programs
that are getting better, as well as increasing public interest in MTs Negeri 2
Kebumen.

Keywords: The role of the Madrasah head, School Based Management
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