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MOTTO 

 

ذَافرََغْتَ فاَنْصَبْ فاَ    

Apabila kamu telah selesai (dari suatu urusan), maka kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh (urusan) yang lain 

(Q.S. Al Insyirah: 7) 

 

A dream doesn’t become reality through magic, it takes sweat,  

determination, and hard work. 

(Colin Powell) 

 

Buatlah prinsip dalam hidup, putuskan tujuanmu. Karna hidupmu adalah 

tanggung jawabmu. 

(Penulis) 
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PERSEMBAHAN 

Syukur Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT 

atas berkah dan rahmatNya telah memberikan penulis kemudahan dalam 

menajalani hidup sehingga penulis mampu menyelesaikan 

tugas akhir ini dengan baik. 

 

Sholawat salam tetap tercurahkan atas baginda Rasul Muhammad SAW  

yang senantiasa penulis harap-harapkan syafa’atnya, Aamiin. 

 

Karya ini, penulis persembahkan untuk keluarga tercinta: 

Bapak Hayyun Abdullatif, terimakasih pa atas didikan, pelajaran hidup yang 

diberikan, ilmu yang tiada batas, tetesan keringat yang tidak pernah mengering, 

serta cinta kasih sayang yang tiada habis untuk putra putrinya. 

Maaf, belum bisa membahagiakanmu, pa. 

 

Ibu Mungawaroh, terimakasih ma atas  kesabaran dalam mendidik, merawat dan 

menjaga, cinta dan kasih sayang yang tiada habis, ilmu yang tiada batas, 

pendamping yang tiada lelah, serta do’a yang tiada henti untuk putra putrinya. 

Maaf sering mengecewakanmu, ma. 

 

Kakakku Dian Furhati dan suami, trimakasih atas ilmu yang diberikan, kasih 

sayang yang tercurahkan, dan motivasi serta teladannya untukku.  

Maaf, belum bisa menjadi adik yang baik untukmu. 

 

Adikku Naeli Qotrin Nada, Mohammad Fahim Kamal, Lu’lu Atuz Zahro, dan 

Ahmad Syibli Danial, terimakasih atas perhatian, pengertian, cinta  kasih dan 

dukungannya.  

Maaf, belum bisa menjadi kakak panutan yang seutuhnya. 

 

Hanya karya kecil ini, yang bisa aku persembahkan untuk kalian, 

semoga Allah SWT selalu me ridloi dan memberkahi setiap langkah kalian, 

Aamiin. 
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ABSTRAK 

 

Lala Maula Ristanti. 1713086. Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatan 

Mutu Lulusan di MTs Ma’arif Pengempon Sruweng.  

Peningkatan mutu pendidikan dilihat dari berbagai aspek, salah satunya 

dari mutu lulusan. Lembaga pendidikan harus memberikan pelayanan terbaik 

kepada peserta didik agar mampu menyerap pembelajaran dengan baik, potensi 

yang dimiliki juga dapat berkembang secara tepat dan mampu melahirkan apa 

yang dibutuhkan banyak pihak. Dalam rangka meningkatkan mutu lulusan, ada 

beberapa strategi yang harus digunakan oleh kepala sekolah sebagai pemimpin. 

Dalam hal ini, peneliti mengambil salah satu lembaga pendidikan Islam Ma’arif 

yakni MTs Ma’arif Pengempon sebagai objek penelitian. Madrasah ini merupakan 

tempat belajar peserta didik yang mana memiliki banyak peserta didik dengan 

lulusan   

Rumusan masalah yang akan dijawab dalam penelitian ini adalah 

bagaimana strategi yang digunakan oleh kepala madrasah dalam meningkatkan 

mutu lulusan di MTs Ma’arif Pengempon. Tujuan penelitian adalah untuk 

mengetahui strategi yang digunakan kepala madrasah MTs Ma’arif Pengempon 

dalam meningkatkan mutu lulusan. 

Penelitian ini termasuk penelitian lapangan, yang menggambarkan 

keadaan sebenarnya dalam strategi kepala madrasah dalam meningkatkan mutu 

lulusan di MTs Ma’arif Pengempon. Metode yang digunakan  adalah observasi, 

wawancara, dan kokumentasi. Hasil penelitian menunjukan bahwa jenis strategi 

yang digunakan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu lulusan adalah jenis 

strategi intensif yang mana dilakukan dengan memfungsikan dan  

mengambangkan sumber daya yang madrasah miliki dengan menggunakan 

strategi yang telah ditetapkan. Tingkatan strateginya yaitu strategi fungsional yang 

mana setiap bagian-bagian memiliki tanggungjawabnya tersendiri. Tiga tahapan 

strategi yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam meningkatkan mutu lulusan  

yaitu dengan tahapan formulasi atau perencanaan diantaranya pembuatan misi, 

mengidentifikasi faktor internal dan eksternal, dan penentuan strategi yang 

digunakan. Tahapan kedua yaitu implementasi termasuk didalamnya adalah 

membentuk koordinator dan penanggung jawab khususnya pada program ujian 

madrasah, pelaksanaan kebijakan, dan penggunaan dan pemanfaatan sistem 

informasi. Tahapan yang ketiga adalah evaluasi yaitu dengan membuat laporan 

pertanggungjawaban, memunculkan evaluasi atau penilaian di setiap agenda rapat, 

pengarsipan soal-soal ujian dan pendataan peserta didik melanjutkan. Strategi 

yang dilakukan oleh kepala madrasah mampu meningkatkan kelulusan peserta 

didik tidak hanya dalam angka atau nilai saja, namun juga dalam perilaku. Tingkat 

peserta didik yang melanjutkan juga meningkat. Hal ini tergambar dari lulusan 

tahun 2018 yang hanya 60 % melanjutkan dan di tahun 2021 sekitar 80% yang 

melanjutkan. 

Kata Kunci: Strategi, kepemimpinan, kepala madrasah dan mutu lulusan. 
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ABSTRACT 

 

Lala Maula Ristanti. 1713086. Strategy of the Head of Madrasah in Improving 

the Quality of Graduates at MTs Ma'arif Pemmpon Stuweng 

Improving the quality of education is seen from various aspects, one of 

which is the quality of graduates. Educational institutions must provide the best 

service to students so that they are able to absorb learning well, their potential can 

also develop appropriately and be able to give birth to what is needed by many 

parties In order to improve the quality of graduates In this case, the researcher 

took one of the Ma'arif Islamic educational institutions, namely MTs Ma'arif 

Pengmpon as the object of research. 

The formulation of the problem that will be answered in this study is how 

the strategy used by the madrasa principal in improving the quality of graduates at 

MTs Ma'arif Pempon. The purpose of the study was to find out the strategies used 

by the head of the Madrasah MTs Ma'arif Pengempon in improving the quality of 

graduates 

This research includes field research that describes the actual situation in 

the strategy of the head of madrasa in improving the quality of graduates at MTs 

Ma'arif Pengempon. The method used is observation, interview and 

documentation. which is done by functioning and developing the resources that 

the madrasa has by using a strategy that has been defined. The level of the 

strategy is a functional strategy in which each division has its own 

responsibilities. The three stages of the strategy carried out by the head of the 

madrasa in improving the quality of Illusan are the formulation or planning stages 

including making mini, identifying internal and external factors and determining 

the strategy used. implementation of policies, and use and utilization of 

information systems. The third stage is evaluation, namely by making 

accountability reports, bringing up evaluations or assessments in each meeting 

agenda, archiving exam questions and collecting student data. The strategy carried 

out by the madrasah principal is albe to increase student graduation not only in 

numbers or grades, but also in behavior. The rate of continuing students has also 

increased. This in illustrated by the gradutes in 2008 who only 60% continued and 

in 2021 around 80% continued.  

Keywords: Strategy, leadership, headmaster and quality of graduates 
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Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT tuhan semesta alam, 

kepadaNyalah kami berserah diri dengan jiwa dan hembusan nafas ini. Sholawat 

dan salam semoga tetap terlimpahkan untuk baginda Nabi Agung Muhammad 

SAW, keluarga, sahabat, dan para pengkutnya yang menjadi sumber ilmu dan 

hikmah. 

Skripsi ini berjudul “Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Mutu 

Lulusan di MTs. Ma’arif Pengempon, Sruweng”. Skripsi ini disusun sebagai salah 

satu syarat memperoleh gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada Fakultas Tarbiyah, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, IAINU Kebumen. 

Dengan segala kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih yang 

tak terhingga kepada pihak yang telah membantu terselesaikannya Skripsi ini, atas 

bimbingan, nasihat, serta motivasi yang telah diberikan. Ucapan terimakasih ini 

penulis sampaikan kepada: 

1. Fikria Najitama, M.S.I., Rektor Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama, 

Kebumen, 
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Institut Agama Islam Nahdlatul Ulama Kebumen, 

4. Dr. Eliyanto, M.Pd. dan Agus Nur Sholeh, M.Pd.I., Selaku pembimbing 
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